ALTALANOS ERTEKELES 94,18%

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  92.86%
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban meghatdrozott célok és nevelési, oktatdsi alapelvek illeszkednek
a vezetdi pdlydzatdban, a munkatervekben és a beszamolékban meghatdrozottakhoz. A célok és
alapelvek meghatdrozdsdban aktivan részt vesz. Mindezt a munkdltatd is megerdsitette. Figyelembe veszi
a helyi és intézményi lehet6ségeket és igényeket, a tanuldk adottsdgait és képességeit, valamint az
iskolatipusnak megfelel6 szabdlyozd dokumentumokat. Az intézményvezet6 tervezé munkdja alapos,
kortiltekint6, tényeken alapuld, jogszabdlykévetd. Egyiittmiikodik kollégdival, tevékenységében
felhaszndlja visszajelzéseiket. (P.P., SZMSZ, munkatervek, vezetdi pdlydzat, vt. és v, interju)

1.1.2. Egyuttmkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil

Vezet6i pdlydzatdban meghatdrozza az intézmény stratégiai céljait. Az ehhez kapcsolédd operativ
feladatokat a Pedagdgiai Programban, a Munkatervekben is megfogalmazza. A vezetdi pdlydzatban a
stratégiai célok operativ célokra, feladatokra vannak bontva. Kiemelt szerepet kap a lemorzsolédds
megakaddlyozdsa és a tehetséggondozds, az egyéni bandsmddra vald térekvés, a gyermek, a tanulé
elfogaddsa. A tantestiilet és a vezetd k6zotti munkakapcsolat a kélcsénésségen alapul, a meghatdrozott
célok elérése érdekében akarnak és tudnak egyiittm(kddni, a vezetbtdrsak és a kollégak szamdra is
példamutatd a vezetd munka és teherbirdsa, az intézmény iranti elkotelezettsége. (VezetStdrsi és
munkdltatéi interja.)

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel6-oktatdé munkat var el.

teljesiil

A Pedagdgiai Programban megjelené kulcskompetencidk fejlesztését elvdrja a pedagdgusoktdl .
Beszamoldiban az év végi tanulmdnyi, magatartdsi és szorgalmi eredményeket elemzi. A vezetd célja,
hogy az intézmény tanuldéi minden olyan lehet6séget megkapjanak, mely hozzdsegiti 6ket ahhoz, hogy a
képességeiknek megfelel6 kézépiskoldba nyerjenek felvételt és a megszerzett tuddsukkal a k6zépfoku
intézményekben is helyt tudjanak dlini. Munkatdrsaitdl eredményes munkat vdr el. (Vezetdi és vezetdtdrsi
interju.)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?



1.3.

1.2.1. Az intézményi m{kddést befolyasold azonositott, dsszegydjtott, értelmezett mérési adatokat,
eredmeényeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovBbeli helyzetének megitélésében, kildondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
irdnyitasaban.

inkabb teljesiil
A pedagdgiai programban megjelennek az intézményi miik6dést meghatdrozé mérési kritériumok.
Vezet6i pdlydzatdban, beszdmoldiban a létszamadatok, mulasztdsok alakuldsa, magatartdsi dtlagok
osztalyonkénti bontdsban jelennek meg. Nyomon kéveti a tanuldi dtlageredmények vdltozdsdt. A
mérések eredményei ismeretek a vezet6, iskolavezetés és a tantestiilet el6tt. A beszdmoldk tartalmazzdk
az elvégzett munka eredményességének mutatait, a javitdsra szoruld teriiletek meghatdrozdsra kertilnek.
Az Az eredményesség mutatdit felhaszndljdk a stratégiai dokumentumok elkészitésekor. A kételezd
orszdgos méréseken kiviil bels6 méréseket is végeznek. A vezeté mérés-értékelés tertileten szakképesitést
szerzett (pedagogiai értékelés és mérés okleveles tandra).

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kbzponti mérési
eredmeényeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

teljestil

Beszamoldiban bemutatja az adott tanév tanulmdnyi, nevelési és versenyeredményeit. Az orszdgos
mérések (orszdgos kompetenciamérés, idegen nyelvi mérés, természettudomdnyos mérés) eredményének
értékelése, a kdvetkeztetések levondsa tantestlileti értekezlet keretében torténik. Az eredmények tiikrében
a sziikséges tanuldkndl fejlesztési terv késziil eredményeiknek javitdsa érdekében. Megdllapitdsra
keriilnek erésségeik, gyengeségeik, ezek felhaszndldsdval késziilhetnek el a kévetkezé id6szak tervei.
Részletes értékelést szolgdltatnak ezen kiviil a tankertilet szamdra is.

1.2.3. Beszamolo6t kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
0sszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé
fejlesztése érdekében.

inkdbb teljesiil

A tanuldi teljesitményekrél folyamatosan informdalddik. Elvdrja a differencidldst, a vdltozatos, egyéni
fejlédést biztosité modszerek, munkaformdk alkalmazasdt. (PP, Interju a vezetétdrssal, vezetével.) Az
intézmény vezetése a munkakdzdsségekt6l éves beszamoldt kér a tervek megvaldsuldsardl, az
eredményekrél.

Hogyan biztositja a fejleszt6 célt értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanulék értékelésének kozds alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.
teljesiil

A Pedagogiai Programban és a Hdzirendben, a Vezetdi pdlydzatban megjelenik a tanuldi értékelés
rendszere, annak fejeszté jellege. A kévetelmények és az elvdrdsok szabdlyozottak, mindenki szémdra
elérheték.



1.4.

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beéplil a pedagogiai kulturaba.
teljesiil
Az intézményben kidolgoztdk a belsé 6nértékelési, ellenbrzési rendszert. Ennek alapjan az
Oraldtogatdsokat, hospitdldsokat fejleszt6 célu értékeléssel zdrja, vezetbtdrsaitdl is ezt vdrja el. (v.
interju, helyszini dokumentumelemzés) Ezt a gyakorlatot a tanuldk értékelésénél is elvdrja. Az
intézményben mindenkinek adaptiv (alkalmazkodd) pedagdgiai logikdval kell doigoznia, mely szerint
minden fejlesztésnek a valds helyzetbdl kell kiindulnia, vagyis minden tanulé 6nmagdhoz mérten torténé
fejlesztése zajlik.

Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek

megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.5.

1.4.1. A jogszabalyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
Az iskola helyi tantervét a jogszabdlyoknak megfelel6en a kerettantervre alapozva az iskola
sajdtossagaihoz, a kiilsé és belsé elvdrasokhoz, a vdltozdsokhoz igazitva készitette el.

1.4.2. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasadt annak érdekében, hogy azok
lehet6vé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

inkabb teljesiil

Az iskola pedagdgusaitdl elvdrja az éves tervezés dokumentumainak elkészitését. A stratégiai és az
operativ tervezés dsszehangolt az intézményben. A két munkak6z6sség, valamint a helyettes vezet6k
segitik ezen a tertileten. (PP, munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a tanmenetekben, a pedagbgusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejl6déshez kapcsolédd kompetenciak fejlesztése.

teljesiil
Ezt a feladatot a munkak6z6sség-vezet6k hatdskorébe utalta. Teljesitését az igazgatdhelyettesek

ellenérzik. A kérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé kompetencidk fejlesztéséhez
szamtalan intézményi projektnap kapcsolédik. (Pld.: Fold napja, Viz vildgnapja, Z6ld Alma Klub).

Hogyan mikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogato
eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

teljesiil
Az egyéni badndsmdd hangsulyos teriilet az intézmény napi pedagogiai gyakorlatdban és az
alapdokumentumokban. A differencidlt éravezetést 6nmaga szdmdra is nélkiilézhetetlennek tartja. A
fenntartd tdmogatdsa ezen a teriileten is fontos a vezet6 szamdra, mivel meghatdrozott érakeretre van
sziikség ahhoz, hogy az egyéni tanuldsi utak eredményesek lehessenek. (interju a vezetével és a
fenntartéval.)



1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl6k) specialis tdmogatast kapjanak.

teljestil

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelése-oktatdsa a vezet6i programban tébb ponton is megjelenik; a
tehetséggondozdsban, a felzdrkdztatdsban, az esélyegyenléség megteremtésében, de ugyanakkor
megemlithetjiik a személyiség- és k6z0sségfejlesztés, a sport és hagyomdnydrzés terlileteket is. E tertiletek
komplex egészet alkotnak. Az ezeken a terlileteken vald részvétel, nagymértékben hozzdjdrul a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldk fejlédéséhez.(Bonyhdd-onfejlesztd tehetségprogram)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében.

teljesiil

Az intézmény azonositja a lemorzsolédds kockdzatdnak kitett tanuldkat és egyéni segitséget nyujt
szdmukra, lehet8ség szerint a csaldd bevondsdval. Nagy nehézséget okoz az a helyzet, hogy az intézmény
beiskoldzdsi kbrzetébe tartozik egy lakdotthon is. Az onnan érkezd tanuldk hidnyzdsa magas éraszdmot
ér el, a felzdrkdztatds nehézkes a gyakori tavollét miatt. (Interju a vezetével, vezetétdrsakkal.)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitdsara vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egylttm(ikodés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelked6

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.
kiemelked6

1.3. Afejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek régzitése a pedagogiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beépulése a pedagobgiai kultdraba.
kiemelked6

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kdvetelmények

teljesitésének biztositasa.
fejleszthetd

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A mérési-értékelési eredmények tudatosabb beépitése a tanitds-tanulas folyamataba, a helyi tanterv
és a tanmenetek 6sszhangjanak erdsitésével.

Kiemelked6 tevékenységek
Az oktatas-nevelés folyamatanak el8térbe helyezése. A vezetd biztositja, hogy a tanulas a tanuléi
eredmények javulasat eredményezze.



2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 89,74%

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozdk
valtozasait.

teljesiil

Folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabdlyi vdltozdsokat, vezetbtdrsait és a tantestliletet is
tdjékoztatja. Az éves tervezés sordn is szdmba veszi a vdltozdsokat. ( Vezetdi és vezetStdrsi interju.)

2.1.2. A pedagdgusokat az ket érint6, a munkajukhoz szikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil

Az intézményvezetd rendszeresen figyelemmel kiséri a jogszabdlyok vdltozdsdt, melyek k6ziil t6bbrél a
tankertilet is tajékoztatdst nyujt szamdra. A pedagdgusok tdjékoztatdsa mind él6széban, mind
elektronikus kommunikdcid utjan az informdcié fontossdganak megfelel6en a legrovidebb hatdridén
beliil — akdr aznap — megtorténik.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikddtet.

inkabb teljesiil

A pedagégusok tdjékoztatdsa mind él6sz6ban, mind elektronikus kommunikdcid utjan az informdacié
fontossdgdnak megfelel6en a legrovidebb hatdridén beliil — akdr aznap — megtérténik, de
hatékonysdga nem mindig megfelel6.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién alapul.
teljesiil

Logikusan felépitett, teljesen érthet6, szakszerd, jogi hdttérrel megjeldlt értekezletek jellemzik a
tevékenységét. PPT-k alkalmazdsdval térekszik a teljességre és a kovethetdségre.

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tllterhelés
elkerulés stb.).

inkabb teljesiil
A rendelkezésre dll6 humdn-eréforrds részletesen megjelenitésre keriil a munkatervekben. A hidnyzd
szakemberek biztositdsdra nagy gondot fordit, a szakos elldtottsag kézel 100 %-os. Tartésan hidnyzé

kollégdk helyettesitése nagy terhet ré a tantestlilet aktiv tagjaira, a vezetés tagjai jelentds szamu tulérdt
Idtnak el, igy oz egyenld terhelés megvaldsuldsa nehezitett.



2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei,
taneszkdzok).

inkabb teljesiil

Az iskolai nevel6-és oktaté munka egészséges és biztonsdgos feltételeinek megteremtésére, a tanulé
balesetek megel6zésére mindent megtesz. Az iskola infrastruktdrdjat folyamatosan fejleszti, az éptileteket
feldjitdsa forrdshidny miatt vdrat magdra. Az IKT eszk0z0k fejlesztése megtértént, a pedagdgusok
laptopot kaptak.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikodésében érvényesuljon a
fenntarthato fejlédés értékrendje.

teljesiil

Az ésszert(i takarékossdgot preferdlja, az iskolai és teleplilési célok és tevékenységek erdsitik ezt a
tertiletet: Zéld Alma Klub, Piros Alma klub.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikodés nyilvdnossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel8en hozza nyilvanossagra.
teljesiil

Ugyel az iskola honlapjén megjelend tartalmak id6szeriiségére, az intézményi dokumentumok,
informdcidk frissen tartdsdra, a jogszabalyi eléirdsokat betartja. Az intézmény dokumentumkezelése a
jogszabdlyoknak megfelel8, azok ellen6rzése tervszerden folyik

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil

A kapcsolattartds sziil6kkel, tanuldkkal, iskola partnereivel folyamatos, jol szabdlyozott. A sziiléket az
iskola hagyomdnyos programjaiba bevonja. A DOK munkdjéra munkaterveiben épit. Az iskola kiilsé
kapcsolatait folyamatosan mikddteti, az intézmény tanuldinak teleplilési és lakdhelyi szereplésein
mindig jelen van.

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellenbrizhet&ségét.
inkabb teljesiil

A kiilbnboz6 feladatok mérfoldkéveinél a fejleszt6 célu értékelés sokat segithet az elérni kivdnt cél
megvaldsuldsa érdekében.. Irdnyitdsa alatt megszokhattdk a pedagdgusok, hogy ha csak széban is, de
értékeli a munkdjukat. Onreflexiékat a tanuloktdl és a kollégdktdl is elvdr.

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljesiil

Szabdlyozza a dokumentumok kezelését és ellen8rzését. Pontos adminisztrdciot var el.



2.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselivel és a partnereket képviselé szervezetekkel (példaul DOK, szil&i képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

teljesiil

Az intézmény partneri kbre, valamint a kapcsolat mindsége/tartalma a munkatervekben megtaldlhatdak.
Az intézményvezetd személyes kapcsolatot dpol a partnerekkel. A vdltozdsoknak és felmeriilé igényeknek
megfelelben célszertiségi alapon folyamatosan béviti az intézmény partneri kérét. ( Munkatervek, PP.,
munkdaltatdi interjd.)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttm(kddik a fenntartéval
az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesiil

A dokumentumokbdl és a munkaltatdi interjubdl kiderdil, hogy a fenntartdval aktiv, él6, konstruktiv
kapcsolatot dpol. Az intézmény dolgozdinak érdekét képviseli, a fenntartd dontéseit megfelel6en
kommunikdlja. Az informdcié dramldsa a vezetd és a fenntarté kézétt folyamatos. (Munkdltatoi és
vezetdi interju.)

Tevékenységek

2.1. Ajogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatossaga.
fejleszthetd

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan m(ikédd tajékoztatasa.
megfelelé

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelked6

2.4. Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelSen,

tobbcsatornas kommunikacié alkalmazéasa.
kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
megfelelé

2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
A kollégak tajékoztatdsara hasznalt csatorndk célszerliségének és eredményességének felllvizsgalata.

Kiemelked6 tevékenységek

Megfelel6en képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra, valamint azonositja azokat a
tertleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak. Az intézményi
kapcsolatrendszer kiépitése és folyamatos, magas szinten torténé mikodtetése.



3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 94,44%

3.1.

3.2.

Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kérnyezetét,
a folyamatban 1év8 és varhaté valtozasokat.

teljesiil

A jévbkép kialakitdsaban az iskola hagyomdnyait, szokdsrendjét, a kiils6 és bels6 kbrnyezet valtozdsdt
figyelembe veszi. Ismeri intézménye miik6dési problémadit, Idtja a szakpolitika elvdrdsit. A vezetGi
programjaban megfogalmazott egyik legfontosabb célkitlizése az intézmény miikbdési feltételeinek
javitdsa, az infrastruktura fejlesztése. Az intézményvezetd a jov6kép megfogalmazdsa sordn figyelembe
veszi az intézmény kiilsé és belsd kérnyezetét. Kiemelt hangsulyt fektet a tanuldi, sztil6i és fenntartdi
igényekre, elvdrdsokra. A koznevelési rendszer elétt alld feladatokkal jovéképe teljesen 6sszhangban van,
hiszen vezetdi pdlydzatabdl kitlinik, hogy céljai a 2011. évi CXC. kbznevelési térvényben rogzitett célokkal
megegyezGek. Jov6képének lényege, a magyar oktatdsiigy hagyomdnyait a jelen kor elvdrdsaival és a jévé
lehet8ségeivel dtvozve, a felnbvekvé nemzedékek nevelése és minBségi oktatdsa biztositdsa.

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljesiil

Meghatdrozd szerepe van az intézmény értékrendjének , a pedagdgiai- nevelési elveinek kialakitdsaban.
Azok mentén tervezi intézménye tanuldsi- tanitdsi folyamatait, melyek ismertek a partnerek szdmdra is.

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i
palyazatdban megfogalmazott jovéképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljesiil

Mindenki szdmdra értelmezhetd és elfogathatd értékrendszert doigozott ki. Figyelembe veszi a
kérnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlé vdltozdsokat, ehhez illeszkedd jévdképet
hatdroz meg. Az aldbbi célokat fogalmazza meg: személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés,
esélyegyenlBség, tehetséggondozds, versenyeztetés, felzdrkoztatds, nemzetiségi nyelvoktatds, miivészeti
nevelés-oktatds, az aktiv sportélet fenntartdsa, hagyomany6rzés, személyi feltételek biztositdsa
pedagdgusok tovabbképzésével. A megfogalmazott célok részletesek, egyértelmliek. A nemzeti
k6znevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvényben megfogalmazott célokkal teljesen megegyezéek, a helyi
sajdtossagokra éplilnek. Vagyis a vezet6 célja el6segiteni a gyermekek harmonikus lelki, testi és értelmi
fejlédését.

Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kulsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok szukségességének okait.

teljesiil

A vezetd elhivatottsdga, 6nmagdval szembeni szakmai elvdrdsa a biztositék mind a jogszabdlyi, mind a
helyi/ intézmény egészében jelentkezd valtozdsok ( pl. nyugdijazas, kollégdk kiesése/ helyettesitése,
szakos elldtottsdag biztositdsa, pdlydzatok,) nyomon kévetésére, azok konstruktiv megolddsdra.
(Munkatervek, beszdmolok, vezet8tdrsi interju.) A vezetd Idatja és értékeli az intézmény helyzetét o
szlikebb és a tagabb kérnyezetben, a tdrsadalmi és oktatdspolitikai elvardsokban. A vdltozdsokra
ujitdsokkal, médositdsokkal igyekszik valaszt adni. Szemléletmddjdt a konstruktivitds jellemzi, amikor a
felismert a veszélyekre reagdl.



3.3.

3.4.

3.2.2. A valtoztatdst, annak szUkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmeril8 kérdésekre valaszt ad.

inkabb teljesiil
A vdltoztatdst igényl6 sziikségszer(i lépéseket megtervezi, a lehetséges kockdzatokat és sikertényezbket
probdlja megértetni és elfogadtatni a szervezeti tagokkal, gyakran megolddsi javaslatokat tdr a
tantestiilet elé, de Otleteket és javaslatokat adott esetben a kollégdaktdl, vezetbtdrsaktdl is var. (Interju a
vezetbvel és vezetbtdrsakkal.)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
inkabb teljesdil

A vdltozdsok folyamatdt megtervezi, irdnyitja, végrehajtja, az értékelés elfogaddsa mutathat eltéréseket,
attdl fiiggben, hogy a szervezet tagjait milyen fokon érintette a vdltozds. A munkatervekben és a vezetGi
pdlydzatban megjelenik a vdltozdsok elemzése, azok megolddsdra stratégiai terveket dolgoz ki, a
megvaldsitdst elemzi, és azt a nevelGtestiilettel ismerteti. (Interju a vezetével és vezetbtdrsakkal.)

Hogyan azonositja azokat a teruleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koéveti a célok megvaldsulasat.
teljesiil

Beszamoldibdl kidertil, hogy az intézmény dltal megfogalmazott célokbdl mi teljesiilt, milyen mértékben.

Beszamoldkban szerepelnek részletes tanulmdnyi, versenyeredmények, létszam-vdltozdsok, azok kivdlté

okainak elemzése. Az operativ végrehajtdst vezetdi ellenbrzésekkel ellenérzi, érdt Idtogat, munkaterveket
ellenériz. A partnerekkel kapcsolatot dpol és fejleszt.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kilsd intézményértékelés eredményét.
teljesiil

Vezet6i programjdaban a fejlesztendé terlileteket azonositja, a sziikséges vdltoztatdsokat konkretizdlja.
Munkaterveiben megtervezi a feladatokat. Beszamoldiban ismerteti az iskola eredményeit.

Milyen |épéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil

Az intézményi miikodést meghatdrozé stratégiai dokumentumok cél és feladatrendszerének lebontdsa j6!
nyomon kévethet6en megjelenik az operativ dokumentumokban (munkatervek), a vezetd képes a
szervezet tobbségét mozgdsitani a célok elérése érdekében. A beszdmoldk a munkatervekben
megfogalmazott cél és feladatkitlizésekre éptilnek. (Dokumentumelemzés: pedagdgiai program, vezetéi
pdlydzat, munkatervek és beszdmoldk, vezetdi nértékeld kérdbiv.)



3.5.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a
feladatok végrehajthatok.

teljestil

A munkaterveiben konkrét feladatok taldlhatok, amik a célok megvaldsitdsdhoz kapcsolddnak. A
munkdltatdi interju alapjan megdllapithatd, hogy a végrehajtds emberi eréforrds oldaldt és hatdridejét a
vezetdtdrsak és a munkak6z0sség-vezeték havi rendszerességgel egyeztetik.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdél,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb
forrasok).

teljestil
A vezetd gondot fordit a kétirdnyu informdciddramldsra, érzékeli a partnerek elvdrdsait és igényeit,
fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését. Tajékoztatja ket konferencidk, el6addsok,
tovdbbképzések lehetbségeirdl.(Vezetbi dnértékels és pedagdgus kérdbiv, interju a vezetével,
vezetétdrsakkal.)

3.5.2. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitads eredményesebbé tételére irdnyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil

A vezetd tdmogatja a pedagdgusok szakmai fejlédését, dsztonzi ket innovdcidkban, pdlydzatokban vald
részvételre, szorgalmazza a megszerzett tapasztalatok megosztdsdt, az intézmény tébb pdlydzatban vett
részt az elmult években.(Interju a vezet6tdrsakkal, vezetével, dokumentumelemzés: munkatervek és
beszdmoldk.)

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat jov6képe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
Osszhangjanak megvalésulasa.
kiemelked6

3.2. A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.
megfelelé

3.3. Az intézmeény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé terlleteinek rendszeres
beazonositasa.
megfelelé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
megfelelé

3.5. A valtozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
Avaltozasokra, innovaciokra nyitott kollégdk szamanak lehet8ség szerinti tovabbi ndvelése.



Kiemelked6 tevékenységek

Avizsgalt dokumentumok azt bizonyitjak, hogy az iskola jév8képének kialakitasaban a hagyomanyokat,
az iskola szokasrendjét figyelembe veszi. A fenntartéval vald kapcsolata intenziv. A tanulds-tanitas
sikeressége érdekében végzett szervezéi, vezet&i munkajat tdmogaté, motivalé attitid jellemzi. Uj
lehet8ségek és innovacidk keresése, megvalositasa jellemzd a vezetd tevékenységére.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 98,04%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmlen meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljestil

Az SZMSZ-ben jol elktiléniilten, konkrétan meghatdrozza a munkatdrsak feladatkérét, jogkérét, az
intézmény szervezeti felépitését.Ugy szervezi meg a célokat, hogy az egyénekre lebontva ellenérizhetéen
kertiljén a kollégdkhoz.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasadban) és mikodtetésében.

teljesiil

Az intézményben a belsé ellenbrzési rendszere vezetétdrsai irdnyitdsdval konkrét, egyértelmdi
szabdlyozdson alapul. A feladatok meghatdrozottak.

4.2.2. Részt vallal a pedagbgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.
teljesiil

Részt vallal a pedagdgusok drdinak latogatdsdban, megbeszélésében. A vezetbi pdlydzatban és a
munkatervekben meghatdrozottak szerint érdt Idtogat. (Vezetdi interju.)

4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszt§ szemléletet érvényesiti, az egyének
er8sségeire fokuszal.

teljestil

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal. (Vezet6i és vezetbtdrsi interju.)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?



4.4.

4.5.

4.3.1. Oszténzi a nevel6testiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erésségeire épit.

teljestil
T6bb tanfolyamot szervezett a kollégaknak helyben. Ezzel nem csak a hét évenkénti 120 érds kételez

képzést segitette eld, de olyan tovdbbképzésen vehettek részt a pedagdgusok, melyet a mindennapokban
is hasznositani tudnak.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
inkabb teljesiil

Oszténzi a nevelGtestiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdldsdndl az egyének erésségeire
épit. A tovabbképzések kbziil azokat részesiti az intézmény elényben, amelyek a pedagdgus
tovdbbképzési ciklus és az intézményi célok teljesitését szolgdljdk. Az intézményi humdnerdéforrds igényeit
és szlikségleteit szem elétt tartja, lehet6ség szerint tdmogatja: német néptdnc-oktatdi végzettség
megszerzése, mivészetoktatdsban dolgozé kolléga tdmogatdsa. (Vezetdi és vezetdtdrsi interju.)

Hogyan tud kialakitani egytttmikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.1. Aktivan m(ikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézmeényi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

teljesiil

Két munkak6z6sség miikédik az intézményben: alsé tagozatos és nyelvi. A munkak6z6sségek
rendszeresen tartanak megbeszélést, tevékenységiliket munkaterv szerint végzik, s éves szinten
beszamolnak munkdjukrol. Aktivan kiveszik résziiket az iskola dltal szervezett rendezvények
megvaldsitdsdaban.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellli egylittmikddéseket.
teljesiil

Intézményen bellili kapcsolatokat mikddteti, bemutatd drdkat, belsé tovabbképzéseket szervez. A
tagintézmények kéz6tt a kommunikdcio folyamatos.

Milyen médon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan

kollégai szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilénboz6 formait.
teljestil

Az intézményben hagyomdny a belsé tuddsmegosztds, ennek egyik eleme a bemutaté ordk tartdsa.



4.6.

4.7.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljestil

Az intézményi déntések elbkészitésébe bevonja vezetdtdrsait és a munkakozosségek vezetdit, akik a
pedagdgusok véleményeét is képviselik.

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesiil

Vezet6i palydzatdbdl kitlinik, hogy az intézmény vezetése évek 6ta harmonikusan egylittmUikédik. A
tantestiilet tdmogatja a vezetdt tevékenységének folytatdsdban.

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Minden kollégdaval korrekt munkatdrsi kapcsolatban dll. Vezet6ként a problémamegolddst napi szinten jé
hatdsfokkal gyakorolja.

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a
tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesiil

Az intézmény Hdzirendje, az SZMSZ a jogszabdlyoknak megfelel6, konkrét, betarthaté és mindenki dltal
ismert szabdlyokat tartalmaz. A munkatervekben és a beszdmoldkban a szabdlyok betartdsdra és
ellen8rzésére vonatkozd adatok szerepelnek. Az ellen6rzés havi bontdsban jelenik meg.

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerd otleteket.
teljestil

Vezet6i palydzatdbdl és a munkdltatdi interjubdl kiderdl, hogy az elmdlt id6szakban tébb technikai, IKT
fejlesztés is zajlott az iskoldban.

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa.
megfelelé

4.2. A humaneré6forras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedd



4.3. A munkatarsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejlédésiiket el8segité intézményvezetdi
motivalas.
megfeleld

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttm(ikbdések kezdeményezésében,

szervezésében.
kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfelelé

4.6. A nevelBtestulet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
megfelelé

4.7. A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogato szervezeti kultira biztositasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
A szervezeti er@sségeire alapozva a a k6zdsségen bellli pozitiv és tamogatdi attit(id tovabbi erdsitése
és fejlesztése, tovabbi lehet&ségek felkutatasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A konkrét, betarthatd szabalyok megfelel6 tanulasi kdrnyezetet biztositanak. Az IKT eszkdzok
kdzelmultbeli fejlesztése tobb tertleten hozott pozitiv valtozast az iskola életében. A tovabbképzések
rendszere az intézmény stratégiai céljait szolgalja. Az intézmény kialakitotta a belsd ellen&rzés-
értékelési rendszer feltételeit. Ennek megfelel6en az intézkedési tervet az intézményre jellemzé
sajatossagok figyelembe vételével hozta létre.

5. A vezet8i kompetenciak fejlesztése 95,83%

5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teruileteit, milyen az énreflexiéja?

5.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesiil

Szdmit és épit a kollégdk véleményére, a félévi és év végi beszamoldk tapasztalatait felhaszndlja a
kovetkez6 idészak tervezéséhez. Szébeli jelzéseikre is nyitottan reagdl.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.

teljesiil
Tudatos, hatdrozott vezeté. A fenntartd, vezetbtdrsai és a nevelétestiilet elfogadja vezetének. Ersségeit
és fejleszthetd teriileteit szamba veszi, els6sorban az 6nértékelés folyamataihoz kapcsoléddan.
Folyamatosan fejleszti énmagdt, vezetdi tevékenysége sordn is. (Vezetdi énértékeld kérdbiv, interju a
vezetbvel, vezetétdrssal.)



5.2.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Vezetbként tisztdban van erésségeivel, gyengeségeivel és azon teriiletekkel, melyek fejlesztésre szorulnak.
A kritika esetén nyitottan reagdl, ha sziikséges és lehetséges vdltoztatdsokat eszk6zol.

Milyen mértéki elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés terUletein keresi az Uj szakmai informaciékat, és
elsajatitja azokat.

teljesiil
Hatdrozott igénye az dnfejlesztés, hatékonyan igyekszik felhaszndini a megszerzett tuddst és

tapasztalatot sajdt munkdjanak fejlesztése soran. (Interju a vezetével és vezetétdrssal.) F6ként vezetbként
keresi a fejlesztés lehet8ségeit.

5.2.2. VezetG8i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljestil
Folyamatosan tanul és fejlédik. Figyelemmel van a partnerek elvdrdsaira és igényeire, a becsliletes, nyilt

visszajelzést szorgalmazza, nyitott azok befogaddsdra. (Vezet6i énértékeld kérdbiv, interju a vezetbvel.)
Vezet6i hatékonysdgdhoz hozzdjdrul a reflektiv szemlélete, melyet képvisel.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

teljestil
Vezetbként és pedagdgusként is hiteles és kdvetkezetes személyiség, kommunikdcidja példa lehet

pedagdgustdrsai eldtt, az elvdrt etikai normdknak megfelel, munkditatéja elismeréssel nyilatkozik
tevékenységérdl. (Interju a vezetével, vezetbtdrssal, a munkdltatd képviseléjével.)

5.3. Id6éaranyosan hogyan teljesuilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atutemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

inkdbb teljesiil

Avezetdi pdlydzatban leirtak 6sszhangban vannak a munkatervben és beszamolékban megjelené
tervekkel és tényekkel.

5.3.2. Ha a kérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feltlvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelBtestilet és valamennyi érintett szamara.

teljestil
Vezetdi programjdban a rugalmassdg, és a szakmai-gazdasdgi elvdrdsoknak valé megfelelés kiemelten
szerepel, ami megjelenik a munkatervekben is. A kiils6 koriilmények vdltozdsa generdlt j célokat és
feladatokat, mint példdul a pandémia okozta nehézségek kezelése.



Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd terlleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,

vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.
megfelelé

5.2. Vezet8i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelked6

5.3. A vezetési program id6aranyos megvalésulasanak folyamatos nyomon kovetése,

fellvizsgalata.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
Vezet6ként a kiégés elkertlése, az optimista szemlélet megtartasa. A vezet8i program évenkénti

felUlvizsgalata.

Kiemelkedd tevékenységek
Gyors reagdlas a valtozasokra, j6 problémamegoldé képesség. Nagyfoku elkotelezettség az
onfejlesztés terén. Vezet6i munkajaban meghallgatja és figyelembe veszi a vezetdtarsak véleményét.



