
1.1. Milyen módon biztosítja, hogy a tanulás a tanulói eredmények javulását eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagógiai programjában megjelenő nevelési-oktatási alapelvek,
célok és feladatok meghatározásában.

teljesül

A pedagógiai programban megjelenő alapelveket, célokat és feladatokat az intézmény vezetősége a
nevelőtestület bevonásával határozza meg. A vezető az intézmény pedagógiai programjában az
intézmény specifikumait és arculatát figyelembe véve egyértelműen meghatározza a célokat és
feladatokat. Vezetői programban és vezetői interjúban jelzi, hogy az alapdokumentumok folyamatosan
korrekcióra szorulnak az intézmény típusának, feladatainak gyakori váltakozása miatt. A
munkatervekben a tanévre vonatkozó célok konkrét megfogalmazása között is megjelennek.

1.1.2. Együttműködik munkatársaival, és példát mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulási eredményekre vonatkozó deklarált céljait.

teljesül

A vezető maximális mértékben együttműködő, a munkafolyamatokban mindig élen jár. A közösen
kitűzött célok megvalósítása során a szakmaiság mellett a humánum is jelen van. A beszámolókban
olvasható az együttműködés megvalósulása, a szakmai munkaközösségek beszámolnak a tanulási és
magatartási eredmények alakulásáról, javaslatokat fogalmaznak meg. A PR munka az intézményi
arculat megmutatására irányul. Megjelenik az ezzel kapcsolatos iránymutatás, feladatkitűzés. Fontos
számára a továbbtanulási mutató, a pedagógiai hozzáadott érték növelése. A differenciáló, egyéni
tanulási utak kialakítását célzó tanulástámogató eljárásokat kiemelten kezeli, és gyakorolja.

1.1.3. A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére, a tanulói eredmények javítására összpontosító
nevelő-oktató munkát vár el.

teljesül

A kulcsfolyamatok irányításában elvárja a pedagógiai hozzáadott érték mindenkori növelését a tanulók
teljes körű képességeinek kiaknázása érdekében. A pedagógiai program céljaira épülő éves munkatervek
összegzését a vezető végzi el, melyben kitűzi a nevelő-oktató munka minden területére vonatkozó
elvárásokat, feladatokat. . A tanulói eredmények javítására összpontosító nevelő-oktató munkát vár el, s
ezzel kapcsolatos tevékenységek megjelennek a beszámolókban (pl kompetenciamérésre történő
felkészítés). A 2020/21-es beszámolókban a vírushelyzet miatti megvalósítási nehézségeket elemzik. A
vezetőtárs interjúja is megerősítette, hogy a tanulói igényeknek megfelelően felzárkóztatást szerveznek,
illetve az intézményvezető órákat látogat.

1.2. Hogyan biztosítja a mérési, értékelési eredmények beépítését a tanulási-tanítási folyamatba?

ÁLTALÁNOS ÉRTÉKELÉS 98,15%

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai –
stratégiai vezetése és irányítása

100%



1.2.1. Az intézményi működést befolyásoló azonosított, összegyűjtött, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasználja a stratégiai dokumentumok elkészítésében, az intézmény jelenlegi és
jövőbeli helyzetének megítélésében, különösen a tanulás és tanítás szervezésében és
irányításában.

teljesül

Legfontosabb mérési eredmények, melyeket feldolgoznak: kompetenciamérés , DIFER, tanév végi
felmérések. A mérési adatok elemzése segíti a helyzetmeghatározást, feladatkitűzést. (vezetőtárs interjú).
A beszámolók tartalmazzák a mérési, értékelési eredményeket, melyeknek elemzése is megtörténik.

1.2.2. A kollégákkal megosztja a tanulási eredményességről szóló információkat, a központi mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szükséges szakmai tanulságokat.

teljesül

Az országos és helyi mérési eredményeket értelmezi és a tanulási-tanítási folyamatba visszacsatolja. Az
információk megosztásához kihasználja az informatika adta lehetőségeket. A beszámolók tartalmazzák
a nevelési/tanulási eredményességről szóló legfontosabb információkat.

1.2.3. Beszámolót kér a tanulói teljesítmények folyamatos mérésén alapuló egyéni teljesítmények
összehasonlításáról, változásáról és elvárja, hogy a tapasztalatokat felhasználják a tanuló
fejlesztése érdekében.

teljesül

A beszámolók tartalmazzák a tanulmányi munka értékelését, átlagokat, összehasonlításokat az előző
évekkel.

1.3. Hogyan biztosítja a fejlesztő célú értékelést, visszajelzést, reflektivitást az intézmény napi gyakorlatában?

1.3.1. Irányításával az intézményben kialakítják a tanulók értékelésének közös alapelveit és
követelményeit, melyekben hangsúlyosan megjelenik a fejlesztő jelleg.

teljesül

A Pedagógiai Programban és a Házirendben is kidolgozott a tanulói értékelés rendszere, jellege fejlesztő.
A pedagógiai program több értékelési skálát is tartalmaz, a számonkérés jellegétől függően alkalmazzák.
(dokumentumelemzés) Fő cél a tanulók pozitív megerősítése, önbecsülésük támogatása.

1.3.2. Irányításával az intézményben a fejlesztő célú visszajelzés beépül a pedagógiai kultúrába.

teljesül

A tanulói mérések rendszeresek az intézményben, a munkaközösségek értékelik és beszámolnak az
eredményekről a tanévzáró értekezleten. Az intézményvezető ezekre reflektál. (vezetői interjú).

1.4. Hogyan gondoskodik arról, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott módszerek a tanulói igényeknek
megfeleljenek, és hozzájáruljanak a továbbhaladáshoz?



1.4.1. A jogszabályi lehetőségeken belül a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajátosságaihoz igazítja.

teljesül

A törvényi előírásokat szem előtt tartva a helyi sajátosságok beépítésével, az intézmény jellegéhez
igazítva valósul meg, pl óraszámok elosztása. Eltérő követelményrendszer a tanuló státuszától és a
választott tantervtől függően, ehhez alakított elvárási- és értékelési rendszer van. (PP, vezetői interjú). A
tengelici német nemzetiségi órák számának kialakításakor figyelembe vették a helyi igényeket.

1.4.2. Irányítja a tanmenetek kidolgozását és összehangolását annak érdekében, hogy azok
lehetővé tegyék a helyi tanterv követelményeinek teljesítését valamennyi tanuló számára.

teljesül

Az iskola munkacsoportjaitól, pedagógusaitól elvárja az éves tervezés dokumentumainak elkészítését.
Elvárás a tanmenetek összeállításánál, hogy igazodjon a csoport szintjéhez. (Vezetői, vezetőtársi interjú).
A tanmenetek óraszámai a helyi tantervnek megfelelőek. A kerettanterv alapján készült központi
tanmenet javaslatokra épülnek.

1.4.3. Gondoskodik arról, hogy a tanmenetekben, a pedagógusok éves tervezésében megjelenjen a
környezeti neveléshez, a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák fejlesztése.

teljesül

A tanmenetekben tantárgyspecifikusan jelenik meg a téma. A tanórákon kívüli programokban is figyelnek
erre. A fenntarthatósági témahét formájában kerül sor a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó
kompetenciák fejlesztésére.

1.5. Hogyan működik a differenciálás és az adaptív oktatás az intézményben és saját tanítási gyakorlatában?

1.5.1. Irányítja a differenciáló, az egyéni tanulási utak kialakítását célzó tanulástámogató
eljárásokat, a hatékony tanulói egyéni fejlesztést.

teljesül

A differenciálás, egyéni fejlesztés célként jelenik meg valamennyi dokumentumban.(PP, Munkaterv,
Beszámolók) Az intézményben integrált oktatás folyik. A vezetői program nagy hangsúlyt fektet a
nevelés/tanulás támogató feladatokra, a differenciálásra.

1.5.2. Gondoskodik róla, hogy a kiemelt figyelmet igénylő tanulók (tehetséggondozást, illetve
felzárkóztatást igénylők) speciális támogatást kapjanak.

teljesül

Speciális esetekben szakemberek segítségét is igénybe veszik. A pedagógiai program részletesen leírja az
SNI és BTMN tanulók fejlesztési programját. A tehetséggondozásra is hangsúlyt fektet az
intézményvezető, azonban a magas számú roma tanulók jelenléte elsősorban a felzárkóztatást igényli az
intézményben. Korszerű oktatástechnikai eszközök, egyéni és kiscsoportos felkészítések lehetőségének
biztosításával támogatja ezt a tevékenységet. A vezetői programban kihívásként jelöli meg a vezető az
autizmus spektrumzavarral küzdők és a gyógytestnevelés oktatását. Az intézményben néptánc oktatása
zajlik. A munkatervekben felsorolják azokat a versenyeket, amelyekre felkészítik a tehetséges gyerekeket.



1.5.3. Nyilvántartja a korai intézményelhagyás kockázatának kitett tanulókat, és aktív irányítói
magatartást tanúsít a lemorzsolódás megelőzése érdekében.

teljesül

Az intézmény azonosítja a lemorzsolódás kockázatának kitett tanulókat és egyéni segítséget nyújt
számukra, lehetőség szerint a család bevonásával. Munkatervi feladatként is megjelenik- (vezetői,
vezetőtársi interjú) - bukások számának csökkentésére hozott intézkedések, felzárkóztatók tervezése,
pályaorientációs nyílt napok látogatása. A tanulmányi eredményeket folyamatosan figyelemmel kísérik.
Kiemelten kezelik a hiányzásokat és a magatartást.

Tevékenységek

1.1. Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények javítására vonatkozó
célok és feladatok meghatározásában, együttműködés munkatársaival a célok elérésében.

kiemelkedő

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a tanulási-tanítási
folyamatba.

megfelelő

1.3. A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a fejlesztő célú
visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába.

kiemelkedő

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek összhangjának megvalósulása, a tantervi követelmények
teljesítésének biztosítása.

kiemelkedő

1.5. A differenciálás és az adaptív oktatás gyakorlatának megvalósulása az intézményben.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
A mérési eredmények elemzése során levont tanulságok beépítése a tanulási folyamatba tudatosan és
konkrét tevékenységeket megjelölve kerüljenek bele a dokumentumokba.

Kiemelkedő tevékenységek
Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelenő célok koherens egységet mutatnak a
megvalósítás dokumentumaiban szereplő adatokkal. A tervezett oktatási-nevelési célok szervesen
illeszkednek a kerettantervhez. Irányító munkájában előtérbe helyezi a tanulás és tanítási folyamat
egységét. A tehetségfejlesztést és a felzárkóztatást a vezető kiemelt területeként kezeli irányító
munkájában. Az intézményvezető a tanulást, tanítást egységes, tervezett pedagógiai folyamatként
kezeli. A tanulói értékelésben a közös alapelvek kialakítására, a fejlesztő jelleg hangsúlyozására
törekszik. A tehetségfejlesztést és a felzárkóztatást a vezető kiemelt területeként kezeli irányító
munkájában. Az intézményvezető a tanulást, tanítást egységes, tervezett pedagógiai folyamatként
kezeli. A tanulói értékelésben a közös alapelvek kialakítására, a fejlesztő jelleg hangsúlyozására
törekszik.



2.1. Hogyan történik a jogszabályok figyelemmel kísérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló jogi szabályozók
változásait.

teljesül

Naprakészen követi a jogszabályi változásokat és tájékoztatja azokról a pedagógus kollégákat. A vezető
folyamatosan figyelemmel kíséri a jogszabályok változásait, nyomon követi, majd megosztja a
pedagógusokkal.

2.1.2. A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges jogszabályváltozásokról
folyamatosan tájékoztatja.

teljesül

Folyamatosan informálja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő változásokról, lehetőséget
biztosít számukra az önálló információszerzésre ( e-mail, kifüggesztés, értekezlet)./interjú a vezetőtárssal/

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezető a tájékoztatási kötelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális,
nyomtatott, elektronikus, közösségi média stb.) működtet.

teljesül

Az intézményben a tájékoztatás több csatornán történik, az intézmény vezetője értekezleteken a verbális
kommunikációs csatornát használja, de abban az esetben, ha nem tudnak értekezlet tartani, az
elektronikus körleveken keresztül tájékoztatja munkatársait. Az iskola folyosóján faliújság is segíti a
tájékoztatás hatékonyságát.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerű kommunikáción alapul.

teljesül

A munkaközösség-vezetők rendszeresen figyelemmel kísérik a nevelő-oktató munka hatékonyságát, az új
módszerek beépítését a tanítási folyamatba, az alkalmazott módszerek, eljárások eredményességét, a
hatékony egyéni fejlesztés megvalósulását. Ezekről magas szintű szakmai konzultációkat tartanak.

2.3. Hogyan történik az intézményi erőforrások elemzése, kezelése (emberek, tárgyak és eszközök, fizikai
környezet)?

2.3.1. Hatékony idő- és emberi erőforrás felhasználást valósít meg (egyenletes terhelés, túlterhelés
elkerülés stb.).

teljesül

Folyamatosan nyomon követi az erőforrásokat, melyek állandó változásuk következtében mindig új
feladatokat "termelnek". Munkájában törekszik a a pedagógusok egyenletes terhelésre, a beszámolók
alapján az elmúlt évek rendkívüli helyzeteiben ez nem teljesen valósult meg. A programok a
munkaközösségek között megoszlanak. (beszámolók) Lehetőségeit fenntartói döntések befolyásolják
(vezetői interjú).

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 97,44%



2.3.2. Hatáskörének megfelelően megtörténik az intézmény mint létesítmény, és a használt
eszközök biztonságos működtetésének megszervezése (például sportlétesítmények eszközei,
taneszközök).

teljesül

Az iskolai nevelő-és oktató munka egészséges és biztonságos feltételeinek megteremtésére, a
tanulóbalesetek megelőzésére mindent megtesz, a fenntartó felé jelzi az igényeket, folyamatosan
egyeztet. Az iskola infrastruktúráját folyamatosan fejleszti, az épületeket felújítja, pályázatokat irányít
ennek érdekében. (fenntartói interjú)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arról, hogy az intézmény működésében érvényesüljön a
fenntartható fejlődés értékrendje.

teljesül

Hosszútávú gondolkodás jellemzi. A pályázati vállalások megjelennek a pedagógiai program elemeiben,
és az éves munkatervekben. A tantestület képzésével a fenntarthatóság elméleti alapjait is letette. A
fenntarthatósági témahetet dolgozzák fel. Napi nevelési feladatokban jelen van a környezettudatosság
(pl szelektív hulladékgyűjtés). (vezető interjú)

2.4. Hogyan biztosítja az intézményvezető az intézményi működés nyilvánosságát, az intézmény pozitív arculatának
kialakítását?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabályoknak megfelelően hozza nyilvánosságra.

teljesül

Az intézményi dokumentumok a tanévre vonatkozóan megfelelnek a jogszabályi környezetnek, a
megfelelő nyilvánosság biztosított. Az intézmény dokumentumai az iskola honlapján elérhetők, a
jogszabálynak megfelelően nyilvánosak.

2.4.2. A pozitív kép kialakítása és a folyamatos kapcsolattartás érdekében kommunikációs
eszközöket, csatornákat működtet.

teljesül

A vezető pályázatában egyértelmű célként jeleneik meg a tanulói létszám és a 8 osztályos képzési
rendszer megtartása. Ezért az iskola arculatához szükséges pozitív kép kialakításához számos partnerrel
- szülők, civil szervezetek, stb. - folyamatosan kapcsolatot tart. A Tengelici Hírmondó újságban
folyamatosan tájékoztatja a község lakosságát az iskolában történt eseményekről. Törekszik a
intézményről kialakított pozitív kép fenntartására, erőfeszítéseket tesz az intézményi sikerek
nyilvánosságra hozatalára.

2.5. Hogyan biztosítja az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságát?

2.5.1. Szabályozással biztosítja a folyamatok nyomon követhetőségét, ellenőrizhetőségét.

inkább teljesül

SZMSZ, Házirend , munkatervek, ellenőrzési terv biztosítja a szabályozottságot. Éves feladatterv a
munkatervekben jól átláthatóvá teszi a feladatokat.(előzetes dokumentumelemzés). A beszámolók
nyilvánosak (értekezletek, honlapra is feltett munkaterv, SZMSZ, Házirend). E-mailes levelezés, KRÉTA
lehetőségei, hirdetőfal, rendszeres megbeszélések.



2.5.2. Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt.

teljesül

A mindennapi munkában elvárja a szabályos dokumentációt, a beszámolókban őszintén szólhatnak
észrevételeikről, tapasztalataikról a munkaközöségek. (interjúk, beszámoló, munkaterv).

2.6. Milyen, a célok elérését támogató kapcsolatrendszert alakított ki az intézményvezető?

2.6.1. Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a partnerek
képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (például DÖK, szülői képviselet) történő
kapcsolattartásban.

teljesül

A partneri kapcsolatokat magas szinten és színvonalasan ápolja, mely elengedhetetlen az intézmény
vezetéséhez. Irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, aktívan részt vesz a partnereket
képviselő szervezetekkel történő kapcsolattartásban. Jó kapcsolatot ápol az önkormányzattal, a
tankerület intézményeinek vezetőivel, a tankerülettel. (munkáltatói interjú).

2.6.2. Az intézmény vezetése hatáskörének megfelelően hatékonyan együttműködik a fenntartóval
az emberi, pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása érdekében.

teljesül

A fenntartóval való együttműködése az intézmény humán, pénzügyi és tárgyi erőforrásainak biztosítása
érdekében hatékony. Nyitott a szükséges változásokra, változtatásokra és azok megvalósítását segíti. A
fenntartóval előremutató kapcsolatot tart. (vezetői és munkáltatói interjú)

Tevékenységek

2.1. A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának
folyamatossága.

kiemelkedő

2.2. Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása.
kiemelkedő

2.3. Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása.
kiemelkedő

2.4. Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak megfelelően,
többcsatornás kommunikáció alkalmazása.

kiemelkedő

2.5. Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása.
megfelelő

2.6. Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése.
kiemelkedő



Fejleszthető tevékenységek
Az intézményi folyamatokba és döntések meghozatalába a munkaközösség-vezetők nagyobb arányú
bevonása.

Kiemelkedő tevékenységek
A vezető elemzi és hatékonyan, a jogszabályi követelményeknek megfelelve, kezeli az intézményi
erőforrásokat, beleértve a pénzügyi, humán, technológiai, fizikai stb. erőforrásokat. A vezető a
körülményekhez képest hatékony erőforrás-menedzsmentet biztosít. A rendszer irányelveit betartva
irányítja és átláthatóan menedzseli a munkafolyamatokat. A belső és a külső partnereket bevonó
kommunikációt alkalmaz.

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jövőképének kialakításában?

3.1.1. A jövőkép megfogalmazása során figyelembe veszi az intézmény külső és belső környezetét,
a folyamatban lévő és várható változásokat.

teljesül

Vezetői programjában feltárja az intézmény külső és belső környezetének helyzetét. Helyzetelemzésre
építi vezetői programját.Fontosnak tartja egy esztétikus és a XXI. századi kihívásoknak megfelelő iskolai
környezet kialakítását. (napelemek, légkondicionáló berendezések felszerelése, a két iskola közötti átjáró
megépítése, interaktív táblák felszerelése a termekben)

3.1.2. Szervezi és irányítja az intézmény jövőképének, értékrendjének, pedagógiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulási-tanítási folyamatokba épülését.

teljesül

Vezetői programjában megjelenik az iskola jövőjével kapcsolatos célok között a kiemelkedő képességű
tanulók fejlesztése, valamint a hátrányos helyzetű, felzárkóztatásra szoruló tanulók felzárkóztatása is.
Tovább viszi a hagyományokat, de újak megteremtésén is dolgozik . Alulról építkezik, a megfogalmazott
cél a munkatervekben is megjelenik, félévente értékelnek. (vezetői program, interjúk). Nagyon elkötelezett
vezető.

3.1.3. Az intézményi jövőkép és a pedagógiai program alapelvei, célrendszere a vezetői
pályázatában megfogalmazott jövőképpel fejlesztő összhangban vannak.

teljesül

A pedagógiai irányelveknek megfelelően, következetes munkával, előrelátó tervezéssel igyekszik kitűzött
céljait megvalósítani. Az intézményi jövőkép a pedagógiai program alapelveivel és célkitűzéseivel
összhangban van.

3.2. Hogyan képes reagálni az intézményt érő kihívásokra, változásokra?

3.2.1. Figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, konstruktívan reagál rájuk, ismeri
a változtatások szükségességének okait.

teljesül

A külső és belső változásokra időben reagál (tanterv változása, intézményi feladat változása, tanulói
összetétel változásai), a fenntartóval egyeztetve átvezeti a változásokat a dokumentumok átdolgozásától
kezdve a tantárgyfelosztásig, kommunikációig, programszervezésig. Mozgósítja a tantestületet. (vezetői
és munkáltatói interjú).

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 97,22%



3.2.2. A változtatást, annak szükségességét és folyamatát, valamint a kockázatokat és azok
elkerülési módját megosztja kollégáival, a felmerülő kérdésekre választ ad.

teljesül

Rendszeresek az értekezletek, megbeszélések, ahol szükségszerű témákkal foglalkoznak. A szűkebb
vezetés stratégiai megbeszélése után a kollégák tájékoztatást kapnak. (vezetőtárs interjú). Kihívás az
idősödő tantestület, nemzetiségi feladatok személyi megoldása, szocializáció. Válaszlépések: pályakezdők
fogadása, nagyobb figyelem a szülők, családok felé. A változtatások elfogadásának kulcsa a megfelelő
tájékoztatás, és a közlés kommunikációja. (vezetői interjú)

3.2.3. Képes a változtatás folyamatát hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesül

A változtatás folyamatának tervezésében, előkészítésében és végrehajtásában tevékenyen vesz rész. A
változásokra rugalmasan és innovatív szemlélettel reagál. Vezetőként mindent megtesz annak
érdekében, hogy a változtatás folyamatának irányítása célravezető és szakszerű legyen.

3.3. Hogyan azonosítja azokat a területeket, amelyek stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon követi a célok megvalósulását.

teljesül

A rendszeres, heti szintű kommunikációk alkalmával folyamatos visszajelzést kap vezetőtársaitól a célok
megvalósulásáról. A feladatok, programok megvalósulásáról beszámolókat kér a munkaközösségektől.
Intézményi szinten összegzi, röviden értékeli.

3.3.2. Rendszeresen meghatározza az intézmény erősségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
területeket), ehhez felhasználja a belső és a külső intézményértékelés eredményét.

teljesül

Vezetői programjában a fejlesztendő területeket azonosítja, a szükséges változtatásokat konkretizálja. (pl
személyi feltételek javítása, pedagógusok felkészítése SNI integrált oktatásra) Munkaterveiben,
továbbképzési tervben megjelennek. (dokumentumelemzés vezetői program, munkatervek)
Folyamatosan nyomon követi az intézményi célok megvalósulását, melyek alapján a különböző
visszajelzések figyelembevételével meghatározza az erősségeket és gyengeségeket.

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irányítja az intézmény hosszú és rövid távú terveinek lebontását és összehangolását,
biztosítja azok megvalósítását, értékelését, továbbfejlesztését.

teljesül

A szakmai munkaközösségek a saját szakterületükön elemzik a célokat, fejlesztési javaslatokat tesznek,
melyet megvitatnak a vezetővel. Az intézmény éves terveinek lebontását, a munkaközösségi szinten
valósítják meg, amit a vezetés összehangol, biztosítja azok megvalósítását, értékelését, továbbfejlesztését.
(munkatervek, beszámolók, vezetőtárs interjú).



3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szükséges feladat-meghatározások pontosak, érthetőek, a
feladatok végrehajthatók.

teljesül

A feladatmeghatározások végső szövegezését a vezető koordinálásával végzi az iskola vezetősége a
munkaközösség-vezetők bevonásával. A stratégiai célok eléréséhez szükséges feladat-meghatározások
érthetőek, a feladatok végrehajthatók. A munkaközösségek terveiben, beszámolóiban tapasztalható
összhang is mutatja (dokumentumelemzés).

3.5. Hogyan teremt a környezete felé és a változásokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informálja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő változásokról,
lehetőséget biztosít számukra az önálló információszerzésre (konferenciák, előadások, egyéb
források).

teljesül

A munkáltatói interjúból és a dokumentumokból kiderül, hogy kollégáit nevelőtestületi értekezleteken
informálja, belső továbbképzéseket szervez. A fenntartóval való kapcsolattartás és együttműködés az
aktív véleménycserén alapul. (fenntartói, vezetőtársi interjú). Az intézmény nyitott az óvoda, családok,
középiskola felé, a beiskolázás és a továbbtanulás miatt is.

3.5.2. A vezetés engedi, és szívesen befogadja, a tanulás-tanítás eredményesebbé tételére irányuló
kezdeményezéseket, innovációkat, fejlesztéseket.

inkább teljesül

Belső szervezeti innovációt támogatja. Továbbképzéseket szervez. A vezető nyitott az innovációra és a
kezdeményezésekre, viszont az ÖKO-iskola cím elérésnek tervét nem sikerült még megvalósítani.

Tevékenységek

3.1. A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
összhangjának megvalósulása.

kiemelkedő

3.2. A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás.
kiemelkedő

3.3. Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek rendszeres
beazonosítása.

megfelelő

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása.
kiemelkedő

3.5. A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése.
megfelelő

Fejleszthető tevékenységek
Az ÖKO-iskola programhoz való csatlakozás tervének megvalósítása.



Kiemelkedő tevékenységek
A vezető közös értékeken alapuló jövőképet képvisel az intézményre vonatkozóan, amelynek célja a
tanulói eredmények javítása, a tanulói létszám megtartása és a 8 osztályos képzési forma megtartása.
Mindennapi tevékenysége olyan stratégiát követ, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki
számára megvalósítható lépéseket kínál. Változásokra nyitott környezetet teremt, és konstruktív
kapcsolatot létesít a változásban érintett szereplőkkel.

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetőtársaival, kollégáival?

4.1.1. A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét egyértelműen meghatározza,
felhatalmazást ad.

teljesül

Az intézmény stratégiai dokumentumában (SZMSZ) konkrétan meghatározza a munkatársak
feladatkörét, jogkörét, az intézmény szervezeti felépítését. Munkatervekben a pedagógusi megbízások
megjelennek. A folyamatokban aktívan jelen van a vezető, sokat vállal (vezetőtárs interjú).

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegálja vezetőtársai munkakörébe, majd a továbbiakban a
leadott döntési- és hatásköri jogokat ő maga is betartja, betartatja.

inkább teljesül

Vezetőtársaival szorosan együttműködik, mely elengedhetetlen egy ilyen kis létszámú intézményben. A
vezetési feladatok egy részét igyekszik delegálni a munkaközösség-vezetők felé, azonban ezen a területen
fejlesztés szükséges.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében?

4.2.1. Irányítja és aktív szerepet játszik a belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer
kialakításában (az országos önértékelési rendszer intézményi adaptálásában) és működtetésében.

teljesül

Megszervezi a belső önértékelési csoport munkáját, rész vállal az óralátogatásokban. (munkáltatói
interjú). Minden tanévben készül ellenőrzési terv , melynek feladatait a munkaközösség-vezetőkkel ,
vezetőtársakkal megosztja. (munkaterv).

4.2.2. Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában, megbeszélésében.

inkább teljesül

Igyekszik minél több tanórát látogatni annak érdekében, hogy a felmerülő problémákat, valamint az
elért tanórai sikereket megtapasztalhassa. A munkaterveben megtervezi a pedagógusok óráinak
látogatásait, de van olyan eset, amikor az intézményi feladatok miatt nem tud jelen lenni azokon.

4.2.3. A pedagógusok értékelésében a vezetés a fejlesztő szemléletet érvényesíti, az egyének
erősségeire fókuszál.

teljesül

Az értékelés során kiemeli a nevelők pozitívumait, észrevételei jobbító szándékúak.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 96,08%



4.3. Hogyan inspirálja, motiválja és bátorítja az intézményvezető a munkatársakat?

4.3.1. Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk fejlesztésére. A feladatok delegálásánál az
egyének erősségeire épít.

teljesül

A vezető szívesen vesz részt továbbképzéseken, s a nevelőtestület tagjait is ösztönzi önmaguk
fejlesztésére.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagógusoknak személyes szakmai céljaik megvalósítására, támogatja
munkatársait terveik és feladataik teljesítésében.

teljesül

Támogatja a kollégák részvételét a különböző személyes szakmai céljaik megvalósításában, elősegíti az
intézményen kívüli szakmai tevékenységeiket. Felméri és a munkatervben rögzítetten támogatja a
munkatársai továbbképzését.

4.4. Hogyan tud kialakítani együttműködést, hatékony csapatmunkát a kollégák között?

4.4.1. Aktívan működteti a munkaközösségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, például
intézményi önértékelésre), szakjának és vezetői jelenléte fontosságának tükrében részt vesz a team
munkában.

teljesül

A munkaközösségek, munkacsoportok létrehozása az intézmény sajátosságai szerint történt, melyekre
nagy mértékben építhet a vezető.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket.

teljesül

Vezetői programjában kiemelten kezeli az intézményen belüli együttműködést, segíti a pedagógusok
munkáját, igyekszik az egyenletes terhelés megvalósítására.

4.5. Milyen módon biztosítja és támogatja az érintettek, a nevelőtestület, az intézmény igényei, elvárásai alapján
kollégái szakmai fejlődését?

4.5.1. A továbbképzési programot, beiskolázási tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatársak szakmai karriertervének.

teljesül

Nagy mértékben támogatja a kollégák szakmai megújulását a célok figyelembevételén túl, a
munkatársak belső motiváltságát, egyéni érdeklődéseit is tolerálva.

4.5.2. Szorgalmazza a belső tudásmegosztás különböző formáit.

teljesül

A belső tudásmegosztás elsősorban a munkaközösségek közötti és belüli kapcsolatokra épül. Ezen kívül a
különböző továbbképzéseken résztvevő nevelők lehetőséget kapnak az ott megszerzett tudás
továbbítására. A vezető szakmai fórumokat, műhelymunkákat kezdeményez.



4.6. Hogyan vonja be a vezető az intézményi döntéshozatali folyamatba a pedagógusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalósítása során megjelenő döntésekbe, döntések
előkészítésébe bevonja az intézmény munkatársait és partnereit.

teljesül

Az intézményi döntések előkészítésébe előzetes megbeszélésekkel vonja be vezetőtársait és a
munkacsoportok vezetőit, kulcsembereket, akik a pedagógusok véleményét is képviselik. Az
értekezleteken a pedagógusok tájékoztatást kapnak, véleményt nyilváníthatnak, ötletelnek, amely felé a
vezető nyitott. (vezetői-, vezetőtárs interjú).

4.6.2. A döntésekhez szükséges információkat megosztja az érintettekkel.

teljesül

A döntésekhez szükséges információk leginkább e-mailen keresztül jutnak el a pedagógusokhoz. A
legfontosabb információk kifüggesztésre kerülnek. (vezetői, vezetőtársi interjú).

4.6.3. Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz döntéseket, old meg
problémákat és konfliktusokat.

teljesül

Meghallgatja mások véleményét. A partnerek érdekeit (tanuló, pedagógus, szülő) igyekszik egyensúlyban
tartani az intézményi érdekekkel, támogatni a döntések során. (vezetőtárs interjú). A konfliktusok
megoldásához türelemmel viszonyul.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitív klíma és támogató kultúra megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel problémáikra,
és választ ad kérdéseikre.

teljesül

A vezető nagyon támogató, személyes kapcsolatot alakított ki munkatársaival, odafigyel problémáikra,
mások szempontjait is figyelembe veszi. A vezető demokratikus, kiegyensúlyozott személyisége a nyugodt,
támogató légkör garanciája.

4.7.2. Olyan tanulási környezetet alakít ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a
tanulási folyamatot támogató rend jellemzi (például mindenki által ismert szabályok betartatása).

teljesül

Az intézmény Házirendje, az SZMSZ a jogszabályoknak megfelelő, konkrét, betartható és mindenki által
ismert szabályokat tartalmaz. A tanulók magatartását, szorgalmát az év végi beszámolókban kiemelten
elemzik.

4.7.3. Támogatja, ösztönzi az innovációt és a kreatív gondolkodást, az újszerű ötleteket.

teljesül

Mindenki számára ismertek a vezetői elvárások, az újszerű ötletekre való nyitottság támogatásával
lehetőse nyílik az innováció ösztönzésére.



Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása.
megfelelő

4.2. A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel.
kiemelkedő

4.3. A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő intézményvezetői
motiválás.

kiemelkedő

4.4. Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések kezdeményezésében,
szervezésében.

kiemelkedő

4.5. Az intézmény pedagógiai programjával és a pedagógusok szakmai céljainak figyelembe
vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási terv.

kiemelkedő

4.6. A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali folyamatokban.
megfelelő

4.7. A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
A vezetési feladatok delegálása a munkaközösség-vezetők felé, a vezetői szerepek egyértelmű
elhatárolása. Az óralátogatások tudatosabb szervezése. A vezetőtársak intenzívebb bevonása a
döntéshozatalba.

Kiemelkedő tevékenységek
A munkavégzést támogató pozitív klíma kialakítása, tanulást és tanítást támogató környezetet teremt
intézményében.

5.1. Hogyan azonosítja erősségeit, vezetői munkájának fejleszthető területeit, milyen az önreflexiója?

5.1.1. Vezetői munkájával kapcsolatban számít a kollégák véleményére.

teljesül

A vezetőtársak és a kollégák véleménye fontos számára. Erre építi az intézmény céljait, feladatait.
Vezetőtársa interjújából is tudható, hogy a kollégák véleménye meghatározó vezetői tevékenységében.

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 100%



5.1.2. Tudatos saját vezetési stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait.

teljesül

Az intézmény vezetője a saját pedagógusi és vezetői munkáját folyamatosan értékeli és értékelteti. Az
intézményi önértékelés eredményei alapján törekszik pedagógiai és vezetési módszereinek
felülvizsgálatára, vezetési módszereinek fejlesztésére.

5.1.3. Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit elismeri, a tanulási folyamat részeként értékeli.

teljesül

Önfejlesztési tervében megjelöli fejlesztési feladatait, azok okait. A kiemelkedő területeket is feltünteti. Az
önértékelő kérdőív is reális önértékelést mutat. Reális önismerettel és önértékeléssel rendelkezik. Hibáit,
korlátait felismeri, igyekszik folyamatosan javítani.

5.2. Milyen mértékű elkötelezettséget mutat önmaga képzése és fejlesztése iránt?

5.2.1. A tanári szakma és az iskolavezetés területein keresi az új szakmai információkat, és
elsajátítja azokat.

teljesül

Az új szakmai információkra teljes mértékben nyitott. Állandó önképzést végez. Igyekszik az új ismeretek
elsajátítani és alkalmazni, továbbképzéseken vesz részt.

5.2.2. Vezetői hatékonyságát önreflexiója, a külső értékelések, saját és mások tapasztalatai alapján
folyamatosan fejleszti.

teljesül

Önértékelése reális, ismeri erősségeit, gyengeségeit. Számít a vezetőtársai, a kollégái, a szülők és más
partnerek véleményére, melyeket beépít vezetési gyakorlatába.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartást tanúsít. (Kommunikációja, magatartása a pedagógus etika
normáinak megfelel.)

teljesül

Példamutatóan felel meg a pedagógus etika normáknak, magatartása hiteles és etikus, mások számára
követendő. A főigazgató szerint a vezető elkötelezett intézménye iránt, az intézmény sorsát szívén viseli.

5.3. Időarányosan hogyan teljesülnek a vezetési programjában leírt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
változásokat, átütemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitűzésében, a
tervezésben, a végrehajtásban.

teljesül

A vezetői pályázatban leírtak összhangban vannak a munkatervben és beszámolókban megjelenő
tényekkel. Vezetői programjának teljesülése időarányosan halad. Ha szükségesnek ítéli, a megfelelő
korrekciók végrehajtásával valósítja meg terveit. Inkluzivitás további erősítése az intézményben.



5.3.2. Ha a körülmények változása indokolja a vezetői pályázat tartalmának felülvizsgálatát, ezt
világossá teszi a nevelőtestület és valamennyi érintett számára.

teljesül

A közoktatási rendszer és egyéb körülmények (pl.tanulólétszám, humánerőforrás) állandó változása
következtében időnként szükségessé válik a vezetői program változtatása. A vezető ezeket közvetíti a
nevelők és a partnerek felé.

Tevékenységek

5.1. Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres meghatározása,
vezetői munkájának kritikus szemlélése.

kiemelkedő

5.2. Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség.
kiemelkedő

5.3. A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése,
felülvizsgálata.

kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
Ezen a területen nincs fejleszthető tevékenység.

Kiemelkedő tevékenységek
Intézményében hatékony önértékelő-rendszert működtet. Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat
a fejlesztés alapjául használja fel. A tervezéshez és megvalósításhoz kikéri a vezetőtársak, munkatársak
véleményét. Az esetleges véleménykülönbségeket meghallgatja, lehetőség szerint figyelembe veszi.
Hatékony kommunikációt folytat a nevelési folyamat minden résztvevőjével: tanulókkal, szülőkkel,
pedagógusokkal, partnerintézményekkel. Erős hivatástudattal rendelkezik. Magatartásában és
kommunikációjában etikus és követendő példaként szolgál kollégái számára.


