ALTALANOS ERTEKELES 98,15%

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  100%
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljestil

A pedagdégiai programban megjelené alapelveket, célokat és feladatokat az intézmény vezetbsége a
nevel@testiilet bevondsdval hatdrozza meg. A vezet6 az intézmény pedagdgiai programjdban az
intézmény specifikumait és arculatdt figyelembe véve egyértelmiien meghatdrozza a célokat és
feladatokat. Vezet6i programban és vezetdi interjuban jelzi, hogy az alapdokumentumok folyamatosan
korrekciéra szorulnak az intézmény tipusdnak, feladatainak gyakori vdltakozdsa miatt. A
munkatervekben a tanévre vonatkozé célok konkrét megfogalmazdsa k6z6tt is megjelennek.

1.1.2. EgyUttmkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljestil

A vezeté maximdlis mértékben egyiittm(ikod6, a munkafolyamatokban mindig élen jdr. A kézésen
kitlizétt célok megvaldsitdsa sordn a szakmaisdg mellett a humdnum is jelen van. A beszdmolékban
olvashatd az egytittmiikddés megvaldsuldsa, a szakmai munkakézdsségek beszdmolnak a tanuldsi és
magatartdsi eredmények alakuldsardl, jovasiatokat fogalmaznak meg. A PR munka oz intézményi
arculat megmutatdsdra irdnyul. Megjelenik az ezzel kapcsolatos irdnymutatds, feladatkit(izés. Fontos
szdmdra a tovdbbtanuldsi mutatd, a pedagdgiai hozzdadott érték névelése. A differencidld, egyéni
tanuldsi utak kialakitdsdt célzé tanuldstamogato eljdrdsokat kiemelten kezeli, és gyakorolja.

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel8-oktatd munkat var el.

teljestil

A kulcsfolyamatok irényitdsdban elvdrja a pedagdgiai hozzdadott érték mindenkori névelését a tanuldk
teljes kérii képességeinek kiokndzdsa érdekében. A pedagdgiai program céljaira épiilé éves munkatervek
0sszegzését a vezet végzi el, melyben kitlizi a nevel6-oktatd munka minden tertiletére vonatkozo
elvdrdsokat, feladatokat. . A tanuldi eredmények javitdsdra 6sszpontosité nevelé-oktaté munkdt vdr el, s
ezzel kapcsolatos tevékenységek megjelennek a beszamoldkban (pl kompetenciamérésre térténd
felkészités). A 2020/21-es beszdmoldkban a virushelyzet miatti megvaldsitdsi nehézségeket elemzik. A
vezet@8tdrs interjuja is megerdésitette, hogy a tanuldi igényeknek megfelel8en felzdrkéztatdst szerveznek,
illetve az intézményvezet6 drakat Idtogat.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?



1.3.

1.4.

1.2.1. Az intézményi mikddést befolyasold azonositott, 0sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredmeényeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovBbeli helyzetének megitélésében, kildndsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

teljesdl

Legfontosabb mérési eredmények, melyeket feldolgoznak: kompetenciamérés , DIFER, tanév végi
felmérések. A mérési adatok elemzése segiti a helyzetmeghatdrozdst, feladatkitiizést. (vezetbtdrs interju).
A beszdmolok tartalmazzdk a mérési, értékelési eredményeket, melyeknek elemzése is megtorténik.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciokat, a kdzponti méreési
eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

teljestil

Az orszdgos és helyi mérési eredményeket értelmezi és a tanuldsi-tanitdsi folyamatba visszacsatoljo. Az
informdciék megosztdsahoz kihaszndljo az informatika adta lehetéségeket. A beszdmoldk tartalmazzdk
a nevelési/tanuldsi eredményességrol szol6 legfontosabb informdcidkat.

1.2.3. Beszamolo6t kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6
fejlesztése érdekében.

teljesdl

A beszdmoldk tartalmazzdk a tanulmdnyi munka értékelését, dtlagokat, 6sszehasonlitdsokat az el6z6
évekkel.

Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

teljesdl

A Pedagdgiai Programban és a Hdzirendben is kidolgozott a tanuldi értékelés rendszere, jellege fejleszté.
A pedagdgiai program tébb értékelési skdldt is tartalmaz, a szdmonkérés jellegétdl fliggben alkalmazzak.
(dokumentumelemzés) Fé cél a tanuldk pozitiv megerdsitése, dnbecsiilésiik tdmogatdsa.

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejleszt6 céll visszajelzés beépll a pedagdgiai kultiraba.
teljestil

A tanuldéi mérések rendszeresek az intézményben, a munkakdzdsségek értékelik és beszamolnak az
eredményekrél a tanévzdro értekezleten. Az intézményvezet6 ezekre reflektdl. (vezetdi interju).

Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek

megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?



1.5.

1.4.1. A jogszabalyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.
teljesil

A torvényi eldirdsokat szem el6tt tartva a helyi sajdtossdgok beépitésével, az intézmény jellegéhez
igazitva valdsul meg, pl 6raszdmok elosztdsa. Eltéré kévetelményrendszer a tanuld statuszdtol és o
vdlasztott tantervtdl fliggben, ehhez alakitott elvdrdsi- és értékelési rendszer van. (PP, vezetdi interju). A
tengelici német nemzetiségi 6rak szdmdnak kialakitdsakor figyelembe vették a helyi igényeket.

1.4.2. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetdvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuldé szamara.

teljestil

Az iskola munkacsoportjaitdl, pedagdgusaitdl elvdrja az éves tervezés dokumentumainak elkészitését.
Elvdrds a tanmenetek 6sszedllitasdndl, hogy igazodjon a csoport szintjéhez. (Vezetdi, vezetbtdrsi interju).
A tanmenetek éraszdmai a helyi tantervnek megfeleléek. A kerettanterv alapjdn késziilt kézponti
tanmenet javaslatokra éplilnek.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kérnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejl6déshez kapcsol6d6 kompetenciak fejlesztése.

teljesdl

A tanmenetekben tantdrgyspecifikusan jelenik meg a téma. A tandrdkon kiviili programokban is figyelnek
erre. A fenntarthatdsdgi témahét formdjaban keriil sor a fenntarthatd fejlédéshez kapcsolédé
kompetencidk fejlesztésére.

Hogyan mikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Irdnyitja a differencial6, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanuldstamogat6
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

teljesdl

A differencidlds, egyéni fejlesztés célként jelenik meg valamennyi dokumentumban.(PP, Munkaterv,
Beszamoldk) Az intézményben integrdlt oktatds folyik. A vezetbi program nagy hangsulyt fektet a
nevelés/tanulds tdmogatd feladatokra, a differencidldsra.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényl6k) specialis tAmogatast kapjanak.

teljestil

SNI és BTMN tanuldk fejlesztési programjat. A tehetséggondozdsra is hangsulyt fektet az
intézményvezet8, azonban a magas szdmu roma tanuldk jelenléte els6sorban a felzdrkdéztatdst igényli az
intézményben. Korszer(i oktatdstechnikai eszkézbk, egyéni és kiscsoportos felkészitések lehetéségének
biztositdsdval tdmogatja ezt a tevékenységet. A vezetdi programban kihivdsként jeloli meg a vezet az
autizmus spektrumzavarral kiizdbk és a gydgytestnevelés oktatdsdt. Az intézményben néptdnc oktatdsa
zajlik. A munkatervekben felsoroljdk azokat a versenyeket, amelyekre felkészitik a tehetséges gyerekeket.



1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitdi
magatartast tanusit a lemorzsoldédas megel6zése érdekében.

teljesiil

Az intézmény azonositja a lemorzsolddds kockdzatdnak kitett tanuldkat és egyéni segitséget nyujt
szamukra, lehet8ség szerint a csaldd bevondsdval. Munkatervi feladatként is megjelenik- (vezetdi,
vezet6tdrsi interju) - bukdsok szdmdnak cs6kkentésére hozott intézkedések, felzdrkoztatdk tervezése,
pdlyaorientdcids nyilt napok ldtogatdsa. A tanulmdnyi eredményeket folyamatosan figyelemmel kisérik.
Kiemelten kezelik a hidnyzdsokat és a magatartdst.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelen6 tanulasi eredmények javitdsara vonatkozo

célok és feladatok meghatarozasaban, egylttm(ikddés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsdgok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.
megfelelé

1.3. A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejlesztd célu
visszajelzések beépulése a pedagdgiai kulturaba.
kiemelkedd

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megval6sulasa, a tantervi kdvetelmények

teljesitésének biztositasa.
kiemelked6

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A mérési eredmények elemzése soran levont tanulsagok beépitése a tanulasi folyamatba tudatosan és
konkrét tevékenységeket megjel6lve keruljenek bele a dokumentumokba.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal. A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen
illeszkednek a kerettantervhez. Iranyité munkajaban el6térbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat
egységeét. A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast a vezetd kiemelt tertileteként kezeli iranyité
munkajaban. Az intézményvezetd a tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai folyamatként
kezeli. A tanuloi értékelésben a kdzds alapelvek kialakitasara, a fejlesztd jelleg hangsulyozasara
torekszik. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast a vezetd kiemelt tertileteként kezeli iranyitd
munkajaban. Az intézményvezetd a tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai folyamatként
kezeli. A tanul6i értékelésben a kdzos alapelvek kialakitasara, a fejlesztd jelleg hangsulyozasara
torekszik.



2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 97,44%

2.1.

2.2

2.3.

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikddését befolyasold jogi szabalyozdk
valtozasait.

teljesiil

Naprakészen kéveti a jogszabdlyi vdltozdsokat és tajékoztatja azokrdl a pedagdgus kollégdkat. A vezets
folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabdlyok vdltozdsait, nyomon kéveti, majd megosztja a
pedagogusokkal.

2.1.2. A pedagbgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesil

Folyamatosan informdlja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozdsokrdl, lehet6séget
biztosit szamukra az 6ndllé informdciészerzésre ( e-mail, kifiiggesztés, értekezlet)./interju a vezetbtdrssal/

Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikodtet.

teljesdl

Az intézményben a tdjékoztatds tobb csatorndn torténik, az intézmény vezetdje értekezleteken a verbdlis
kommunikdciés csatorndt haszndlja, de abban az esetben, ha nem tudnak értekezlet tartani, az
elektronikus korleveken keresztiil tdjékoztatja munkatdrsait. Az iskola folyosdjdn falidjsdg is segiti a
tdjékoztatds hatékonysdgdt.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién alapul.
teljestil

A munkak6z6sség-vezetbk rendszeresen figyelemmel kisérik a nevel6-oktaté munka hatékonysdgadt, az uj
mddszerek beépitését a tanitdsi folyamatba, az alkalmazott médszerek, eljdrdsok eredményességét, a
hatékony egyéni fejlesztés megvalbsuldsdt. Ezekr6] magas szintli szakmai konzultdcidkat tartanak.

Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai

kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerulés stb.).

teljestil

Folyamatosan nyomon kéveti az er6forrdsokat, melyek dllandé vdltozdsuk kdvetkeztében mindig uj
feladatokat "termelnek". Munkdjdban torekszik a a pedagdgusok egyenletes terhelésre, a beszdmoldk
alapjan az elmult évek rendkiviili helyzeteiben ez nem teljesen valdsult meg. A programok a
munkak6z6sségek k6zott megoszlanak. (beszamoldk) Lehet8ségeit fenntartdi déntések befolydsoljdk
(vezetdi interju).



2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszkdzok).

teljesil

Az iskolai nevel6-és oktaté munka egészséges és biztonsdgos feltételeinek megteremtésére, a
tanulébalesetek megel6zésére mindent megtesz, a fenntarté felé jelzi az igényeket, folyamatosan
egyeztet. Az iskola infrastrukturdjdt folyamatosan fejleszti, az éplileteket feldjitja, pdlydzatokat irdnyit
ennek érdekében. (fenntartdi interju)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény mikddésében érvényesiljon a
fenntarthato fejl6dés értékrendje.

teljestil

Hosszutdvu gondolkodds jellemzi. A pdlydzati vdllaldsok megjelennek a pedagdgiai program elemeiben,
és az éves munkatervekben. A tantestiilet képzésével a fenntarthatésdag elméleti alapjait is letette. A
fenntarthatdsdgi témahetet dolgozzdk fel. Napi nevelési feladatokban jelen van a kérnyezettudatossdg
(pl szelektiv hulladékgydijtés). (vezetd interju)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel8en hozza nyilvanossagra.
teljestil

Az intézményi dokumentumok a tanévre vonatkozéan megfelelnek a jogszabdlyi kérnyezetnek, a
megfelel nyilvdnossdg biztositott. Az intézmény dokumentumai az iskola honlapjdn elérheték, a
jogszabdlynak megfelel6en nyilvanosak.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkdzoket, csatornakat mdkaodtet.

teljesil

A vezet pdlydzataban egyértelm célként jeleneik meg a tanuldi Iétszdm és a 8 osztalyos képzési
rendszer megtartdsa. Ezért az iskola arculatdhoz sziikséges pozitiv kép kialakitdsdhoz szdmos partnerrel
- sz0il6k, civil szervezetek, stb. - folyamatosan kapcsolatot tart. A Tengelici Hirmondd djsdgban
folyamatosan tdjékoztatja a kzség lakossdgdt az iskoldban tértént eseményekr6l. Térekszik a
intézményrél kialakitott pozitiv kép fenntartdsdra, erbfeszitéseket tesz az intézményi sikerek
nyilvénossdgra hozataldra.

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellenérizhetdségét.
inkdbb teljesiil

SZMSZ, Hdzirend , munkatervek, ellenérzési terv biztositja a szabdlyozottsdgot. Eves feladatterv a
munkatervekben jél atldthatdvd teszi a feladatokat.(elézetes dokumentumelemzés). A beszdmoldk
nyilvénosak (értekezletek, honlapra is feltett munkaterv, SZMSZ, Hézirend). E-mailes levelezés, KRETA
lehet8ségei, hirdetbfal, rendszeres megbeszélések.



2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljestil

A mindennapi munkdban elvdrja a szabdlyos dokumentdciot, a beszamoldkban 6szintén szélhatnak
észrevételeikrél, tapasztalataikrdl o munkakézéségek. (interjik, beszamold, munkaterv).

2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek
képvisel8ivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, szuléi képviselet) torténé
kapcsolattartasban.

teljesil

A partneri kapcsolatokat magas szinten és szinvonalasan dpolja, mely elengedhetetlen az intézmény
vezetéséhez. Irdnyitja az intézmény partneri kbrének azonositdsdt, aktivan részt vesz a partnereket
képvisel6 szervezetekkel torténé kapcsolattartdsban. J6 kapcsolatot dpol az énkormdnyzattal, a
tankertilet intézményeinek vezetdivel, a tankertilettel. (munkdltatdi interja).

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttm(kodik a fenntartoval
az emberi, pénzligyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljestil

A fenntartdval vald egylittmikodése az intézmény human, pénziigyi és targyi er6forrdsainak biztositdsa
érdekében hatékony. Nyitott a sziikséges vdltozdsokra, vdltoztatdsokra és azok megvaldsitasdt segiti. A
fenntartdval el6remutaté kapcsolatot tart. (vezetdi és munkdltatdi interju)

Tevékenységek

2.1. A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatossaga.
kiemelkedd6

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tajékoztatasa.
kiemelkedé

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedd

2.4. Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel8en,
tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
kiemelked6

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
megfelelé

2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.
kiemelkedd6



Fejleszthetd tevékenységek
Az intézményi folyamatokba és déntések meghozatalaba a munkak6zdsség-vezetdk nagyobb aranyu
bevonasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A vezet6 elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelve, kezeli az intézményi
eréforrasokat, beleértve a pénzigyi, human, technolégiai, fizikai stb. eréforrasokat. A vezet6 a
koralményekhez képest hatékony eréforras-menedzsmentet biztosit. A rendszer irdnyelveit betartva
iranyitja és atlathatéan menedzseli a munkafolyamatokat. A belsd és a kils6 partnereket bevoné
kommunikaciot alkalmaz.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 97,22%

3.1.

3.2.

Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és bels6 kdrnyezetét,
a folyamatban [év8 és varhatd valtozasokat.

teljesil

Vezetdi programjdban feltdrja az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetének helyzetét. Helyzetelemzésre
épiti vezetbi programjat.Fontosnak tartja egy esztétikus és a XXI. szdzadi kihivdsoknak megfeleld iskolai
kérnyezet kialakitdsdt. (napelemek, légkondiciondlé berendezések felszerelése, a két iskola k6zotti dtjard
megépitése, interaktiv tabldk felszerelése a termekben)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.
teljestil

Vezetdi programjaban megjelenik az iskola jov8jével kapcsolatos célok kézétt a kiemelked6 képességii
tanuldk fejlesztése, valamint a hdtrdnyos helyzetd, felzdrkéztatdasra szorulé tanuldk felzdrkdztatdsa is.
Tovdbb viszi a hagyomdnyokat, de ujak megteremtésén is dolgozik . Alulrdl épitkezik, a megfogalmazott
cél a munkatervekben is megjelenik, félévente értékelnek. (vezet8i program, interjuk). Nagyon elkételezett
vezet6.

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jov6képpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljesdl
A pedagdgiai irdnyelveknek megfelel6en, kbvetkezetes munkdval, el6reldtd tervezéssel igyekszik kitdizott
Céljait megvaldsitani. Az intézményi j6v6kép a pedagdgiai program alapelveivel és célkitlizéseivel
6sszhangban van.

Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

teljesiil
A kiilsé és belsé valtozdsokra id6ben reagdl (tanterv vdltozdsa, intézményi feladat vdltozdsa, tanuldi
osszetétel vdltozdsai), a fenntartéval egyeztetve dtvezeti a valtozdsokat a dokumentumok dtdolgozdsdtdl

kezdve a tantdrgyfelosztdsig, kommunikdcidig, programszervezésig. Mozgositja a tantestiiletet. (vezet8i
és munkadltatdi interju).



3.3.

3.4.

3.2.2. A valtoztatast, annak szlUkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmerild kérdésekre valaszt ad.

teljesiil
Rendszeresek az értekezletek, megbeszélések, ahol szlikségszerii témdkkal foglalkoznak. A szlikebb
vezetés stratégiai megbeszélése utdn a kollégdk tdjékoztatdst kapnak. (vezetétdrs interju). Kihivds az
id6s6dé tantestiilet, nemzetiségi feladatok személyi megolddsa, szocializdcié. Vdlaszlépések: pdlyakezddk

fogaddsa, nagyobb figyelem a sziil6k, csalddok felé. A vdltoztatdsok elfogaddsdnak kulcsa a megfeleld
tdjékoztatads, és a kbzlés kommunikdcidja. (vezetdi interju)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljestil

A vdltoztatds folyamatdnak tervezésében, el6készitésében és végrehajtdsaban tevékenyen vesz rész. A
vdltozdsokra rugalmasan és innovativ szemlélettel reagdl. Vezet6ként mindent megtesz annak
érdekében, hogy a vdltoztatds folyamatdnak irdnyitdsa célravezets és szakszerd legyen.

Hogyan azonositja azokat a teruleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.
teljestil

A rendszeres, heti szintii kommunikdcidk alkalmdval folyamatos visszajelzést kap vezetbtdrsaitdl a célok
megvaldsuldsardl. A feladatok, programok megvalésuldsdrol beszamoldkat kér a munkakézbsségekto.
Intézményi szinten Osszegzi, roviden értékeli.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

teljesil

Vezet6i programjdaban a fejlesztendé teriileteket azonositja, a sziikséges vdltoztatdsokat konkretizdlja. (p!
személyi feltételek javitdsa, pedagdgusok felkészitése SNI integrdlt oktatdsra) Munkaterveiben,
tovdbbképzési tervben megjelennek. (dokumentumelemzés vezetdi program, munkatervek)
Folyamatosan nyomon kéveti az intézményi célok megvaldsuldsdt, melyek alapjdn a kiilénb6z6
visszajelzések figyelembevételével meghatdrozza az erésségeket és gyengeségeket.

Milyen |épéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljestil
A szakmai munkak6z6sségek a sajdt szaktertiletiikén elemzik a célokat, fejlesztési javaslatokat tesznek,
melyet megvitatnak a vezetbvel. Az intézmény éves terveinek lebontdsat, a munkakéz6sségi szinten
valdsitidk meg, amit a vezetés 6sszehangol, biztositjo azok megvaldsitdsdt, értékelését, tovdbbfejlesztését.
(munkatervek, beszamolok, vezetétars interju).



3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil

A feladatmeghatdrozdsok végsé szdvegezését a vezetd koordindldsdval végzi az iskola vezetdsége a
munkak6z6sség-vezet6k bevondsdval. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozdsok
érthetdek, a feladatok végrehajthatok. A munkakézbsségek terveiben, beszdmoldiban tapasztalhatd
0sszhang is mutatja (dokumentumelemzés).

3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrél,
lehet8séget biztosit szamukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb
forrasok).

teljestil

A munkdltatdi interjubdl és a dokumentumokbdl kiderdil, hogy kollégdit nevelbtestiileti értekezleteken
informdlja, belsé tovdbbképzéseket szervez. A fenntartdval vald kapcsolattartds és egylittmiikddés az
aktiv véleménycserén alapul. (fenntartdi, vezetétarsi interju). Az intézmény nyitott az évoda, csalddok,
kozépiskola felé, a beiskoldzds és a tovabbtanulds miatt is.

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.
inkdbb teljestil

Belsé szervezeti innovdcidt tdmogatja. Tovabbképzéseket szervez. A vezet8 nyitott az innovdciéra és a
kezdeményezésekre, viszont az OKO-iskola cim elérésnek tervét nem sikertilt még megvaldsitani.

Tevékenységek

3.1. A vezet6i palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
0sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

3.2. A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé terUleteinek rendszeres
beazonositasa.
megfelelé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelkedd

3.5. Avaltozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Az OKO-iskola programhoz valé csatlakozas tervének megvaldsitasa.



Kiemelked6 tevékenységek

Avezetd kdzds értékeken alapuld jovéképet képvisel az intézményre vonatkozéan, amelynek célja a
tanul6i eredmények javitasa, a tanuldi 1étszam megtartasa és a 8 osztalyos képzési forma megtartasa.
Mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki
szamara megvaldsithato [épéseket kinal. Valtozasokra nyitott kdrnyezetet teremt, és konstruktiv
kapcsolatot létesit a valtozasban érintett szerepl&kkel.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 96,08%

4.1.

4.2.

Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel8sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljestil

Az intézmény stratégiai dokumentumdban (SZMSZ) konkrétan meghatdrozza a munkatdrsak
feladatkérét, jogkdrét, az intézmény szervezeti felépitését. Munkatervekben a pedagégusi megbizdsok
megjelennek. A folyamatokban aktivan jelen van a vezetd, sokat vdllal (vezetétdrs interju).

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

inkdbb teljestil

Vezetdtdrsaival szorosan egytittmikodik, mely elengedhetetlen egy ilyen kis létszdmu intézményben. A
vezetési feladatok egy részét igyekszik delegdlni a munkak6zosség-vezetbk felé, azonban ezen a teriileten
fejlesztés sziikséges.

Hogyan vesz részt személyesen a humaneré6forras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

teljesdl

Megszervezi a belsé dnértékelési csoport munkdjdt, rész vdllal az draldtogatasokban. (munkdltatdi
interju). Minden tanévben késziil ellenérzési terv, melynek feladatait a munkak6zdsség-vezetékkel
vezetétdarsakkal megosztja. (munkaterv).

4.2.2. Részt vallal a pedagodgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.
inkdbb teljestil

Igyekszik minél tobb tandrdt ldtogatni annak érdekében, hogy a felmeriil6 problémdkat, valamint az
elért tandrai sikereket megtapasztalhassa. A munkaterveben megtervezi a pedagdégusok érainak
latogatdsait, de van olyan eset, amikor az intézményi feladatok miatt nem tud jelen lenni azokon.

4.2.3. A pedagbégusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
er8sségeire fokuszal.

teljesil

Az értékelés sordn kiemeli a nevel8k pozitivumait, észrevételei jobbité szandékuak.



4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonzi a nevel6testilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének er@sségeire épit.
teljesdl

A vezet6 szivesen vesz részt tovdbbképzéseken, s a nevelGtestiilet tagjait is 6szténzi 6nmaguk
fejlesztésére.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljestil

Tamogatja a kollégak részvételét a kiilonbéz6 személyes szakmai céljaik megvaldsitdsaban, eldsegiti az
intézményen kiviili szakmai tevékenységeiket. Felméri és a munkatervben régzitetten tamogatja a
munkatdrsai tovdbbképzését.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttm(ikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézo6tt?

4.4.1. Aktivan m(kodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi 6nértékelésre), szakjdnak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

teljesiil

A munkak6z6sségek, munkacsoportok létrehozdsa az intézmény sajdtossdgai szerint tértént, melyekre
nagy mértékben épithet a vezeté.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beldli egylttmikodéseket.
teljesil

Vezet6i programjaban kiemelten kezeli az intézményen beliili egyiittmiikodést, segiti a pedagdgusok
munkdjat, igyekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra.

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testllet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan
kollégdi szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljestil

Nagy mértékben tdmogatja a kollégdk szakmai megujuldsdt a célok figyelembevételén tul, a
munkatdrsak belsé motivdltsdgdt, egyéni érdeklédéseit is tolerdlva.

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kuldnb6z6 formait.
teljesiil

A belsé tuddsmegosztads els6sorban a munkak6zosségek kozétti és bellili kapcsolatokra éplil. Ezen kiviil a
klilénb6z6 tovdbbképzéseken résztvevd nevelbk lehetbséget kapnak az ott megszerzett tudds
tovdbbitdsdra. A vezetd szakmai férumokat, mihelymunkdkat kezdeményez.



4.6.

4.7.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesdl

Az intézményi déntések elbkészitésébe elbzetes megbeszélésekkel vonja be vezetbtdrsait és a
munkacsoportok vezetdit, kulcsembereket, akik a pedagdgusok véleményeét is képviselik. Az
értekezleteken a pedagdgusok tdjékoztatdst kapnak, véleményt nyilvdnithatnak, 6tletelnek, amely felé a
vezetd nyitott. (vezetdi-, vezet6tdrs interju).

4.6.2. A dontésekhez szikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljestil

A dontésekhez sziikséges informdcidk leginkabb e-mailen keresztiil jutnak el a pedagégusokhoz. A
legfontosabb informdciok kifiiggesztésre keriilnek. (vezetdi, vezetétdrsi interju).

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Meghallgatjia mdsok véleményét. A partnerek érdekeit (tanuld, pedagogus, sziil6) igyekszik egyensulyban
tartani az intézményi érdekekkel, tdmogatni a dontések sordn. (vezet8tdrs interju). A konfliktusok
megolddsdhoz tiirelemmel viszonyul.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesdl

A vezet6 nagyon tdmogatd, személyes kapcsolatot alakitott ki munkatdrsaival, odafigyel problémdikra,
mdsok szempontjait is figyelembe veszi. A vezetd demokratikus, kiegyensulyozott személyisége a nyugodt,
tdmogatd légkdr garancidja.

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a
tanulasi folyamatot tdamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljestil

Az intézmény Hazirendje, az SZMSZ a jogszabdlyoknak megfelel8, konkrét, betarthatd és mindenki dltal
ismert szabdlyokat tartalmaz. A tanulék magatartdsdt, szorgalmdt az év végi beszdmoldkban kiemelten
elemzik.

4.7.3. Tamogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerl 6tleteket.
teljesil

Mindenki szamdra ismertek a vezetdi elvdrasok, az ujszerdi dtletekre vald nyitottsdg tdmogatdsdval
lehet8se nyilik az innovdcid dszténzésére.



Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelml meghatarozasa.
megfelelé

4.2. A humaneré6forras ellen6rzésében és értékelésében vald aktiv vezet6i részvétel.
kiemelkedd

4.3. A munkatarsak er8sségeire épit8, személyes szakmai fejl6désiket el8segitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedd6

4.4. Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen belluli szakmai egytttmikodések kezdeményezésében,

szervezésében.
kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagobgiai programjaval és a pedagégusok szakmai céljainak figyelembe
vételével dsszeadllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelkedd

4.6. A nevel8testulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
megfeleldé

4.7. A munkavégzést tamogaté pozitiv klima és tamogaté szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedd6

Fejleszthetd tevékenységek

A vezetési feladatok delegalasa a munkak6zosség-vezetdk felé, a vezetdi szerepek egyértelm(
elhatarolasa. Az 6ralatogatasok tudatosabb szervezése. A vezet6tarsak intenzivebb bevonasa a
dontéshozatalba.

Kiemelked6 tevékenységek
A munkavégzést tamogato pozitiv klima kialakitasa, tanulast és tanitast tamogato kdrnyezetet teremt

intézményében.

5. A vezet8i kompetenciak fejlesztése 100%

5.1. Hogyan azonositja er8sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teruleteit, milyen az 6nreflexiéja?

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesiil

A vezetétdrsak és a kollégdk véleménye fontos szamdra. Erre épiti az intézmény céljait, feladatait.
Vezet6tdrsa interjujabdl is tudhatd, hogy a kollégdk véleménye meghatdrozd vezetdi tevékenységében.



5.2.

5.3.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljestil
Az intézmény vezetbje a sajdt pedagdgusi és vezetdi munkdjdt folyamatosan értékeli és értékelteti. Az
intézményi énértékelés eredményei alapjan térekszik pedagdgiai és vezetési modszereinek
feliilvizsgdlatdra, vezetési modszereinek fejlesztésére.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesdl

Onfejlesztési tervében megjeléli fejlesztési feladatait, azok okait. A kiemelkedd teriileteket is feltiinteti. Az
Onértékel6 kérdéiv is redlis 6nértékelést mutat. Redlis 6nismerettel és 6nértékeléssel rendelkezik. Hibdit,
korldtait felismeri, igyekszik folyamatosan javitani.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teruletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

teljesdl

Az Uj szakmai informdcidkra teljes mértékben nyitott. Allandé énképzést végez. Igyekszik az uj ismeretek
elsajatitani és alkalmazni, tovdbbképzéseken vesz részt.

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljestil

Onértékelése redlis, ismeri erésségeit, gyengeségeit. Szamit a vezetétdrsai, a kollégdi, a sziilék és mds
partnerek véleményére, melyeket beépit vezetési gyakorlatdba.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

teljesiil

Példamutatéan felel meg a pedagdgus etika normdknak, magatartdsa hiteles és etikus, mdsok szamdra
kovetend@. A f6igazgatd szerint a vezets elkdtelezett intézménye irdnt, az intézmény sorsdt szivén viseli.

Id6aranyosan hogyan teljestilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges

valtozasokat, atitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljestil
Avezetdi pdlydzatban leirtak 6sszhangban vannak a munkatervben és beszamolékban megjelend

tényekkel. Vezet6i programjdnak teljesiilése id6ardnyosan halad. Ha sziikségesnek itéli, a megfelelé
korrekciok végrehajtdsdval valdsitia meg terveit. Inkluzivitds tovabbi er8sitése az intézményben.



5.3.2. Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelBtestulet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil

A kbzoktatdsi rendszer és egyéb koriilmények (pl.tanuldlétszam, humdnerd8forrds) dllandé vdltozdsa
kovetkeztében id6nként sziikségessé vdlik a vezetbi program vdltoztatdsa. A vezets ezeket kbzvetiti a
nevel6k és a partnerek felé.

Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd terilleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,

vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelkedd

5.2. Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelkedd

5.3. A vezetési program id6aranyos megvalésuldsanak folyamatos nyomon kovetése,

feltlvizsgalata.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a terUleten nincs fejleszthetd tevékenység.

Kiemelked6 tevékenységek

Intézményében hatékony 6nértékeld-rendszert mikddtet. Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat
a fejlesztés alapjaul haszndlja fel. A tervezéshez és megval6sitashoz kikéri a vezet6tarsak, munkatarsak
vélemeényét. Az esetleges véleménykilonbségeket meghallgatja, lehet8ség szerint figyelembe veszi.
Hatékony kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevéjével: tanulokkal, szulékkel,
pedagodgusokkal, partnerintézményekkel. Erés hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban és
kommunikaciéjaban etikus és kévetend6 példaként szolgal kollégai szamara.



