
1.1. Milyen módon biztosítja, hogy a tanulás a tanulói eredmények javulását eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagógiai programjában megjelenő nevelési-oktatási alapelvek,
célok és feladatok meghatározásában.

teljesül

Az intézmény Pedagógiai Programjában meghatározott célok és nevelési, oktatási alapelvek illeszkednek
a vezetői pályázatában, a munkatervekben és a beszámolókban meghatározottakhoz. A célok és
alapelvek meghatározásában aktívan részt vesz. Mindezt a munkáltató is megerősítette. Figyelembe veszi
a helyi és intézményi lehetőségeket és igényeket, a tanulók adottságait és képességeit, valamint az
iskolatípusnak megfelelő szabályozó dokumentumokat. Az intézményvezető tervező munkája alapos,
körültekintő, tényeken alapuló, jogszabálykövető. Együttműködik kollégáival, tevékenységében
felhasználja visszajelzéseiket. (P.P., SZMSZ, munkatervek, vezetői pályázat, vt. és v, interjú)

1.1.2. Együttműködik munkatársaival, és példát mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulási eredményekre vonatkozó deklarált céljait.

teljesül

Vezetői pályázatában meghatározza az intézmény stratégiai céljait. Az ehhez kapcsolódó operatív
feladatokat a Pedagógiai Programban, a Munkatervekben is megfogalmazza. A vezetői pályázatban a
stratégiai célok operatív célokra, feladatokra vannak bontva. Kiemelt szerepet kap a lemorzsolódás
megakadályozása és a tehetséggondozás, az egyéni bánásmódra való törekvés, a gyermek, a tanuló
elfogadása. A tantestület és a vezető közötti munkakapcsolat a kölcsönösségen alapul, a meghatározott
célok elérése érdekében akarnak és tudnak együttműködni, a vezetőtársak és a kollégák számára is
példamutató a vezető munka és teherbírása, az intézmény iránti elkötelezettsége. (Vezetőtársi és
munkáltatói interjú.)

1.1.3. A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére, a tanulói eredmények javítására összpontosító
nevelő-oktató munkát vár el.

teljesül

A Pedagógiai Programban megjelenő kulcskompetenciák fejlesztését elvárja a pedagógusoktól .
Beszámolóiban az év végi tanulmányi, magatartási és szorgalmi eredményeket elemzi. A vezető célja,
hogy az intézmény tanulói minden olyan lehetőséget megkapjanak, mely hozzásegíti őket ahhoz, hogy a
képességeiknek megfelelő középiskolába nyerjenek felvételt és a megszerzett tudásukkal a középfokú
intézményekben is helyt tudjanak állni. Munkatársaitól eredményes munkát vár el. (Vezetői és vezetőtársi
interjú.)

1.2. Hogyan biztosítja a mérési, értékelési eredmények beépítését a tanulási-tanítási folyamatba?

ÁLTALÁNOS ÉRTÉKELÉS 94,18%

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai –
stratégiai vezetése és irányítása

92,86%



1.2.1. Az intézményi működést befolyásoló azonosított, összegyűjtött, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasználja a stratégiai dokumentumok elkészítésében, az intézmény jelenlegi és
jövőbeli helyzetének megítélésében, különösen a tanulás és tanítás szervezésében és
irányításában.

inkább teljesül

A pedagógiai programban megjelennek az intézményi működést meghatározó mérési kritériumok.
Vezetői pályázatában, beszámolóiban a létszámadatok, mulasztások alakulása, magatartási átlagok
osztályonkénti bontásban jelennek meg. Nyomon követi a tanulói átlageredmények változását. A
mérések eredményei ismeretek a vezető, iskolavezetés és a tantestület előtt. A beszámolók tartalmazzák
az elvégzett munka eredményességének mutatóit, a javításra szoruló területek meghatározásra kerülnek.
Az Az eredményesség mutatóit felhasználják a stratégiai dokumentumok elkészítésekor. A kötelező
országos méréseken kívül belső méréseket is végeznek. A vezető mérés-értékelés területen szakképesítést
szerzett (pedagógiai értékelés és mérés okleveles tanára).

1.2.2. A kollégákkal megosztja a tanulási eredményességről szóló információkat, a központi mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szükséges szakmai tanulságokat.

teljesül

Beszámolóiban bemutatja az adott tanév tanulmányi, nevelési és versenyeredményeit. Az országos
mérések (országos kompetenciamérés, idegen nyelvi mérés, természettudományos mérés) eredményének
értékelése, a következtetések levonása tantestületi értekezlet keretében történik. Az eredmények tükrében
a szükséges tanulóknál fejlesztési terv készül eredményeiknek javítása érdekében. Megállapításra
kerülnek erősségeik, gyengeségeik, ezek felhasználásával készülhetnek el a következő időszak tervei.
Részletes értékelést szolgáltatnak ezen kívül a tankerület számára is.

1.2.3. Beszámolót kér a tanulói teljesítmények folyamatos mérésén alapuló egyéni teljesítmények
összehasonlításáról, változásáról és elvárja, hogy a tapasztalatokat felhasználják a tanuló
fejlesztése érdekében.

inkább teljesül

A tanulói teljesítményekről folyamatosan informálódik. Elvárja a differenciálást, a változatos, egyéni
fejlődést biztosító módszerek, munkaformák alkalmazását. (PP, Interjú a vezetőtárssal, vezetővel.) Az
intézmény vezetése a munkaközösségektől éves beszámolót kér a tervek megvalósulásáról, az
eredményekről.

1.3. Hogyan biztosítja a fejlesztő célú értékelést, visszajelzést, reflektivitást az intézmény napi gyakorlatában?

1.3.1. Irányításával az intézményben kialakítják a tanulók értékelésének közös alapelveit és
követelményeit, melyekben hangsúlyosan megjelenik a fejlesztő jelleg.

teljesül

A Pedagógiai Programban és a Házirendben, a Vezetői pályázatban megjelenik a tanulói értékelés
rendszere, annak fejesztő jellege. A követelmények és az elvárások szabályozottak, mindenki számára
elérhetők.



1.3.2. Irányításával az intézményben a fejlesztő célú visszajelzés beépül a pedagógiai kultúrába.

teljesül

Az intézményben kidolgozták a belső önértékelési, ellenőrzési rendszert. Ennek alapján az
óralátogatásokat, hospitálásokat fejlesztő célú értékeléssel zárja, vezetőtársaitól is ezt várja el. ( v.
interjú, helyszíni dokumentumelemzés) Ezt a gyakorlatot a tanulók értékelésénél is elvárja. Az
intézményben mindenkinek adaptív (alkalmazkodó) pedagógiai logikával kell dolgoznia, mely szerint
minden fejlesztésnek a valós helyzetből kell kiindulnia, vagyis minden tanuló önmagához mérten történő
fejlesztése zajlik.

1.4. Hogyan gondoskodik arról, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott módszerek a tanulói igényeknek
megfeleljenek, és hozzájáruljanak a továbbhaladáshoz?

1.4.1. A jogszabályi lehetőségeken belül a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajátosságaihoz igazítja.

teljesül

Az iskola helyi tantervét a jogszabályoknak megfelelően a kerettantervre alapozva az iskola
sajátosságaihoz, a külső és belső elvárásokhoz, a változásokhoz igazítva készítette el.

1.4.2. Irányítja a tanmenetek kidolgozását és összehangolását annak érdekében, hogy azok
lehetővé tegyék a helyi tanterv követelményeinek teljesítését valamennyi tanuló számára.

inkább teljesül

Az iskola pedagógusaitól elvárja az éves tervezés dokumentumainak elkészítését. A stratégiai és az
operatív tervezés összehangolt az intézményben. A két munkaközösség, valamint a helyettes vezetők
segítik ezen a területen. (PP, munkatervek, beszámolók, interjúk)

1.4.3. Gondoskodik arról, hogy a tanmenetekben, a pedagógusok éves tervezésében megjelenjen a
környezeti neveléshez, a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák fejlesztése.

teljesül

Ezt a feladatot a munkaközösség-vezetők hatáskörébe utalta. Teljesítését az igazgatóhelyettesek
ellenőrzik. A környezeti neveléshez, a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák fejlesztéséhez
számtalan intézményi projektnap kapcsolódik. (Pld.: Föld napja, Víz világnapja, Zöld Alma Klub).

1.5. Hogyan működik a differenciálás és az adaptív oktatás az intézményben és saját tanítási gyakorlatában?

1.5.1. Irányítja a differenciáló, az egyéni tanulási utak kialakítását célzó tanulástámogató
eljárásokat, a hatékony tanulói egyéni fejlesztést.

teljesül

Az egyéni bánásmód hangsúlyos terület az intézmény napi pedagógiai gyakorlatában és az
alapdokumentumokban. A differenciált óravezetést önmaga számára is nélkülözhetetlennek tartja. A
fenntartó támogatása ezen a területen is fontos a vezető számára, mivel meghatározott órakeretre van
szükség ahhoz, hogy az egyéni tanulási utak eredményesek lehessenek. (interjú a vezetővel és a
fenntartóval.)



1.5.2. Gondoskodik róla, hogy a kiemelt figyelmet igénylő tanulók (tehetséggondozást, illetve
felzárkóztatást igénylők) speciális támogatást kapjanak.

teljesül

A kiemelt figyelmet igénylő tanulók nevelése-oktatása a vezetői programban több ponton is megjelenik; a
tehetséggondozásban, a felzárkóztatásban, az esélyegyenlőség megteremtésében, de ugyanakkor
megemlíthetjük a személyiség- és közösségfejlesztés, a sport és hagyományőrzés területeket is. E területek
komplex egészet alkotnak. Az ezeken a területeken való részvétel, nagymértékben hozzájárul a kiemelt
figyelmet igénylő tanulók fejlődéséhez.(Bonyhád-önfejlesztő tehetségprogram)

1.5.3. Nyilvántartja a korai intézményelhagyás kockázatának kitett tanulókat, és aktív irányítói
magatartást tanúsít a lemorzsolódás megelőzése érdekében.

teljesül

Az intézmény azonosítja a lemorzsolódás kockázatának kitett tanulókat és egyéni segítséget nyújt
számukra, lehetőség szerint a család bevonásával. Nagy nehézséget okoz az a helyzet, hogy az intézmény
beiskolázási körzetébe tartozik egy lakóotthon is. Az onnan érkező tanulók hiányzása magas óraszámot
ér el, a felzárkóztatás nehézkes a gyakori távollét miatt. (Interjú a vezetővel, vezetőtársakkal.)

Tevékenységek

1.1. Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények javítására vonatkozó
célok és feladatok meghatározásában, együttműködés munkatársaival a célok elérésében.

kiemelkedő

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a tanulási-tanítási
folyamatba.

kiemelkedő

1.3. A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a fejlesztő célú
visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába.

kiemelkedő

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek összhangjának megvalósulása, a tantervi követelmények
teljesítésének biztosítása.

fejleszthető

1.5. A differenciálás és az adaptív oktatás gyakorlatának megvalósulása az intézményben.
megfelelő

Fejleszthető tevékenységek
A mérési-értékelési eredmények tudatosabb beépítése a tanítás-tanulás folyamatába, a helyi tanterv
és a tanmenetek összhangjának erősítésével.

Kiemelkedő tevékenységek
Az oktatás-nevelés folyamatának előtérbe helyezése. A vezető biztosítja, hogy a tanulás a tanulói
eredmények javulását eredményezze.



2.1. Hogyan történik a jogszabályok figyelemmel kísérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló jogi szabályozók
változásait.

teljesül

Folyamatosan figyelemmel kíséri a jogszabályi változásokat, vezetőtársait és a tantestületet is
tájékoztatja. Az éves tervezés során is számba veszi a változásokat. ( Vezetői és vezetőtársi interjú.)

2.1.2. A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges jogszabályváltozásokról
folyamatosan tájékoztatja.

teljesül

Az intézményvezető rendszeresen figyelemmel kíséri a jogszabályok változását, melyek közül többről a
tankerület is tájékoztatást nyújt számára. A pedagógusok tájékoztatása mind élőszóban, mind
elektronikus kommunikáció útján az információ fontosságának megfelelően a legrövidebb határidőn
belül — akár aznap — megtörténik.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezető a tájékoztatási kötelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális,
nyomtatott, elektronikus, közösségi média stb.) működtet.

inkább teljesül

A pedagógusok tájékoztatása mind élőszóban, mind elektronikus kommunikáció útján az információ
fontosságának megfelelően a legrövidebb határidőn belül — akár aznap — megtörténik, de
hatékonysága nem mindig megfelelő.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerű kommunikáción alapul.

teljesül

Logikusan felépített, teljesen érthető, szakszerű, jogi háttérrel megjelölt értekezletek jellemzik a
tevékenységét. PPT-k alkalmazásával törekszik a teljességre és a követhetőségre.

2.3. Hogyan történik az intézményi erőforrások elemzése, kezelése (emberek, tárgyak és eszközök, fizikai
környezet)?

2.3.1. Hatékony idő- és emberi erőforrás felhasználást valósít meg (egyenletes terhelés, túlterhelés
elkerülés stb.).

inkább teljesül

A rendelkezésre álló humán-erőforrás részletesen megjelenítésre kerül a munkatervekben. A hiányzó
szakemberek biztosítására nagy gondot fordít, a szakos ellátottság közel 100 %-os. Tartósan hiányzó
kollégák helyettesítése nagy terhet ró a tantestület aktív tagjaira, a vezetés tagjai jelentős számú túlórát
látnak el, így az egyenlő terhelés megvalósulása nehezített.

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 89,74%



2.3.2. Hatáskörének megfelelően megtörténik az intézmény mint létesítmény, és a használt
eszközök biztonságos működtetésének megszervezése (például sportlétesítmények eszközei,
taneszközök).

inkább teljesül

Az iskolai nevelő-és oktató munka egészséges és biztonságos feltételeinek megteremtésére, a tanuló
balesetek megelőzésére mindent megtesz. Az iskola infrastruktúráját folyamatosan fejleszti, az épületeket
felújítása forráshiány miatt várat magára. Az IKT eszközök fejlesztése megtörtént, a pedagógusok
laptopot kaptak.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arról, hogy az intézmény működésében érvényesüljön a
fenntartható fejlődés értékrendje.

teljesül

Az ésszerű takarékosságot preferálja, az iskolai és települési célok és tevékenységek erősítik ezt a
területet: Zöld Alma Klub, Piros Alma klub.

2.4. Hogyan biztosítja az intézményvezető az intézményi működés nyilvánosságát, az intézmény pozitív arculatának
kialakítását?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabályoknak megfelelően hozza nyilvánosságra.

teljesül

Ügyel az iskola honlapján megjelenő tartalmak időszerűségére, az intézményi dokumentumok,
információk frissen tartására, a jogszabályi előírásokat betartja. Az intézmény dokumentumkezelése a
jogszabályoknak megfelelő, azok ellenőrzése tervszerűen folyik

2.4.2. A pozitív kép kialakítása és a folyamatos kapcsolattartás érdekében kommunikációs
eszközöket, csatornákat működtet.

teljesül

A kapcsolattartás szülőkkel, tanulókkal, iskola partnereivel folyamatos, jól szabályozott. A szülőket az
iskola hagyományos programjaiba bevonja. A DÖK munkájára munkaterveiben épít. Az iskola külső
kapcsolatait folyamatosan működteti, az intézmény tanulóinak települési és lakóhelyi szereplésein
mindig jelen van.

2.5. Hogyan biztosítja az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságát?

2.5.1. Szabályozással biztosítja a folyamatok nyomon követhetőségét, ellenőrizhetőségét.

inkább teljesül

A különböző feladatok mérföldköveinél a fejlesztő célú értékelés sokat segíthet az elérni kívánt cél
megvalósulása érdekében.. Irányítása alatt megszokhatták a pedagógusok, hogy ha csak szóban is, de
értékeli a munkájukat. Önreflexiókat a tanulóktól és a kollégáktól is elvár.

2.5.2. Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt.

teljesül

Szabályozza a dokumentumok kezelését és ellenőrzését. Pontos adminisztrációt vár el.



2.6. Milyen, a célok elérését támogató kapcsolatrendszert alakított ki az intézményvezető?

2.6.1. Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a partnerek
képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (például DÖK, szülői képviselet) történő
kapcsolattartásban.

teljesül

Az intézmény partneri köre, valamint a kapcsolat minősége/tartalma a munkatervekben megtalálhatóak.
Az intézményvezető személyes kapcsolatot ápol a partnerekkel. A változásoknak és felmerülő igényeknek
megfelelően célszerűségi alapon folyamatosan bővíti az intézmény partneri körét. ( Munkatervek, PP.,
munkáltatói interjú.)

2.6.2. Az intézmény vezetése hatáskörének megfelelően hatékonyan együttműködik a fenntartóval
az emberi, pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása érdekében.

teljesül

A dokumentumokból és a munkáltatói interjúból kiderül, hogy a fenntartóval aktív, élő, konstruktív
kapcsolatot ápol. Az intézmény dolgozóinak érdekét képviseli, a fenntartó döntéseit megfelelően
kommunikálja. Az információ áramlása a vezető és a fenntartó között folyamatos. (Munkáltatói és
vezetői interjú.)

Tevékenységek

2.1. A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának
folyamatossága.

fejleszthető

2.2. Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása.
megfelelő

2.3. Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása.
kiemelkedő

2.4. Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak megfelelően,
többcsatornás kommunikáció alkalmazása.

kiemelkedő

2.5. Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása.
megfelelő

2.6. Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
A kollégák tájékoztatására használt csatornák célszerűségének és eredményességének felülvizsgálata.

Kiemelkedő tevékenységek
Megfelelően képes reagálni az intézményt érő kihívásokra, változásokra, valamint azonosítja azokat a
területeket, amelyek stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szorulnak. Az intézményi
kapcsolatrendszer kiépítése és folyamatos, magas szinten történő működtetése.



3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jövőképének kialakításában?

3.1.1. A jövőkép megfogalmazása során figyelembe veszi az intézmény külső és belső környezetét,
a folyamatban lévő és várható változásokat.

teljesül

A jövőkép kialakításában az iskola hagyományait, szokásrendjét, a külső és belső környezet változását
figyelembe veszi. Ismeri intézménye működési problémáit, látja a szakpolitika elvárásit. A vezetői
programjában megfogalmazott egyik legfontosabb célkitűzése az intézmény működési feltételeinek
javítása, az infrastruktúra fejlesztése. Az intézményvezető a jövőkép megfogalmazása során figyelembe
veszi az intézmény külső és belső környezetét. Kiemelt hangsúlyt fektet a tanulói, szülői és fenntartói
igényekre, elvárásokra. A köznevelési rendszer előtt álló feladatokkal jövőképe teljesen összhangban van,
hiszen vezetői pályázatából kitűnik, hogy céljai a 2011. évi CXC. köznevelési törvényben rögzített célokkal
megegyezőek. Jövőképének lényege, a magyar oktatásügy hagyományait a jelen kor elvárásaival és a jövő
lehetőségeivel ötvözve, a felnövekvő nemzedékek nevelése és minőségi oktatása biztosítása.

3.1.2. Szervezi és irányítja az intézmény jövőképének, értékrendjének, pedagógiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulási-tanítási folyamatokba épülését.

teljesül

Meghatározó szerepe van az intézmény értékrendjének , a pedagógiai- nevelési elveinek kialakításában.
Azok mentén tervezi intézménye tanulási- tanítási folyamatait, melyek ismertek a partnerek számára is.

3.1.3. Az intézményi jövőkép és a pedagógiai program alapelvei, célrendszere a vezetői
pályázatában megfogalmazott jövőképpel fejlesztő összhangban vannak.

teljesül

Mindenki számára értelmezhető és elfogatható értékrendszert dolgozott ki. Figyelembe veszi a
környezetében, az intézményében, a társadalomban zajló változásokat, ehhez illeszkedő jövőképet
határoz meg. Az alábbi célokat fogalmazza meg: személyiségfejlesztés, közösségfejlesztés,
esélyegyenlőség, tehetséggondozás, versenyeztetés, felzárkóztatás, nemzetiségi nyelvoktatás, művészeti
nevelés-oktatás, az aktív sportélet fenntartása, hagyományőrzés, személyi feltételek biztosítása
pedagógusok továbbképzésével. A megfogalmazott célok részletesek, egyértelműek. A nemzeti
köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvényben megfogalmazott célokkal teljesen megegyezőek, a helyi
sajátosságokra épülnek. Vagyis a vezető célja elősegíteni a gyermekek harmonikus lelki, testi és értelmi
fejlődését.

3.2. Hogyan képes reagálni az intézményt érő kihívásokra, változásokra?

3.2.1. Figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, konstruktívan reagál rájuk, ismeri
a változtatások szükségességének okait.

teljesül

A vezető elhivatottsága, önmagával szembeni szakmai elvárása a biztosíték mind a jogszabályi , mind a
helyi/ intézmény egészében jelentkező változások ( pl. nyugdíjazás, kollégák kiesése/ helyettesítése,
szakos ellátottság biztosítása, pályázatok,) nyomon követésére, azok konstruktív megoldására.
(Munkatervek, beszámolók, vezetőtársi interjú.) A vezető látja és értékeli az intézmény helyzetét a
szűkebb és a tágabb környezetben, a társadalmi és oktatáspolitikai elvárásokban. A változásokra
újításokkal, módosításokkal igyekszik választ adni. Szemléletmódját a konstruktivitás jellemzi, amikor a
felismert a veszélyekre reagál.

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 94,44%



3.2.2. A változtatást, annak szükségességét és folyamatát, valamint a kockázatokat és azok
elkerülési módját megosztja kollégáival, a felmerülő kérdésekre választ ad.

inkább teljesül

A változtatást igénylő szükségszerű lépéseket megtervezi, a lehetséges kockázatokat és sikertényezőket
próbálja megértetni és elfogadtatni a szervezeti tagokkal, gyakran megoldási javaslatokat tár a
tantestület elé, de ötleteket és javaslatokat adott esetben a kollégáktól, vezetőtársaktól is vár. (Interjú a
vezetővel és vezetőtársakkal.)

3.2.3. Képes a változtatás folyamatát hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

inkább teljesül

A változások folyamatát megtervezi, irányítja, végrehajtja, az értékelés elfogadása mutathat eltéréseket,
attól függően, hogy a szervezet tagjait milyen fokon érintette a változás. A munkatervekben és a vezetői
pályázatban megjelenik a változások elemzése, azok megoldására stratégiai terveket dolgoz ki, a
megvalósítást elemzi, és azt a nevelőtestülettel ismerteti. (Interjú a vezetővel és vezetőtársakkal.)

3.3. Hogyan azonosítja azokat a területeket, amelyek stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon követi a célok megvalósulását.

teljesül

Beszámolóiból kiderül, hogy az intézmény által megfogalmazott célokból mi teljesült, milyen mértékben.
Beszámolókban szerepelnek részletes tanulmányi, versenyeredmények, létszám-változások, azok kiváltó
okainak elemzése. Az operatív végrehajtást vezetői ellenőrzésekkel ellenőrzi, órát látogat, munkaterveket
ellenőriz. A partnerekkel kapcsolatot ápol és fejleszt.

3.3.2. Rendszeresen meghatározza az intézmény erősségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
területeket), ehhez felhasználja a belső és a külső intézményértékelés eredményét.

teljesül

Vezetői programjában a fejlesztendő területeket azonosítja, a szükséges változtatásokat konkretizálja.
Munkaterveiben megtervezi a feladatokat. Beszámolóiban ismerteti az iskola eredményeit.

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irányítja az intézmény hosszú és rövid távú terveinek lebontását és összehangolását,
biztosítja azok megvalósítását, értékelését, továbbfejlesztését.

teljesül

Az intézményi működést meghatározó stratégiai dokumentumok cél és feladatrendszerének lebontása jól
nyomon követhetően megjelenik az operatív dokumentumokban (munkatervek), a vezető képes a
szervezet többségét mozgósítani a célok elérése érdekében. A beszámolók a munkatervekben
megfogalmazott cél és feladatkitűzésekre épülnek. (Dokumentumelemzés: pedagógiai program, vezetői
pályázat, munkatervek és beszámolók, vezetői önértékelő kérdőív.)



3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szükséges feladat-meghatározások pontosak, érthetőek, a
feladatok végrehajthatók.

teljesül

A munkaterveiben konkrét feladatok találhatók, amik a célok megvalósításához kapcsolódnak. A
munkáltatói interjú alapján megállapítható, hogy a végrehajtás emberi erőforrás oldalát és határidejét a
vezetőtársak és a munkaközösség-vezetők havi rendszerességgel egyeztetik.

3.5. Hogyan teremt a környezete felé és a változásokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informálja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő változásokról,
lehetőséget biztosít számukra az önálló információszerzésre (konferenciák, előadások, egyéb
források).

teljesül

A vezető gondot fordít a kétirányú információáramlásra, érzékeli a partnerek elvárásait és igényeit,
fontosnak tartja a pedagógusok szakmai fejlődését. Tájékoztatja őket konferenciák, előadások,
továbbképzések lehetőségeiről.(Vezetői önértékelő és pedagógus kérdőív, interjú a vezetővel,
vezetőtársakkal.)

3.5.2. A vezetés engedi, és szívesen befogadja, a tanulás-tanítás eredményesebbé tételére irányuló
kezdeményezéseket, innovációkat, fejlesztéseket.

teljesül

A vezető támogatja a pedagógusok szakmai fejlődését, ösztönzi őket innovációkban, pályázatokban való
részvételre, szorgalmazza a megszerzett tapasztalatok megosztását, az intézmény több pályázatban vett
részt az elmúlt években.(Interjú a vezetőtársakkal, vezetővel, dokumentumelemzés: munkatervek és
beszámolók.)

Tevékenységek

3.1. A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
összhangjának megvalósulása.

kiemelkedő

3.2. A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás.
megfelelő

3.3. Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek rendszeres
beazonosítása.

megfelelő

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása.
megfelelő

3.5. A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése.
fejleszthető

Fejleszthető tevékenységek
A változásokra, innovációkra nyitott kollégák számának lehetőség szerinti további növelése.



Kiemelkedő tevékenységek
A vizsgált dokumentumok azt bizonyítják, hogy az iskola jövőképének kialakításában a hagyományokat,
az iskola szokásrendjét figyelembe veszi. A fenntartóval való kapcsolata intenzív. A tanulás-tanítás
sikeressége érdekében végzett szervezői, vezetői munkáját támogató, motiváló attitűd jellemzi. Új
lehetőségek és innovációk keresése, megvalósítása jellemző a vezető tevékenységére.

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetőtársaival, kollégáival?

4.1.1. A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét egyértelműen meghatározza,
felhatalmazást ad.

teljesül

Az SZMSZ-ben jól elkülönülten, konkrétan meghatározza a munkatársak feladatkörét, jogkörét, az
intézmény szervezeti felépítését.Úgy szervezi meg a célokat, hogy az egyénekre lebontva ellenőrizhetően
kerüljön a kollégákhoz.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegálja vezetőtársai munkakörébe, majd a továbbiakban a
leadott döntési- és hatásköri jogokat ő maga is betartja, betartatja.

teljesül

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében?

4.2.1. Irányítja és aktív szerepet játszik a belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer
kialakításában (az országos önértékelési rendszer intézményi adaptálásában) és működtetésében.

teljesül

Az intézményben a belső ellenőrzési rendszere vezetőtársai irányításával konkrét, egyértelmű
szabályozáson alapul. A feladatok meghatározottak.

4.2.2. Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában, megbeszélésében.

teljesül

Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában, megbeszélésében. A vezetői pályázatban és a
munkatervekben meghatározottak szerint órát látogat. (Vezetői interjú.)

4.2.3. A pedagógusok értékelésében a vezetés a fejlesztő szemléletet érvényesíti, az egyének
erősségeire fókuszál.

teljesül

A pedagógusok értékelésében a vezetés a fejlesztő szemléletet érvényesíti, az egyének erősségeire
fókuszál. (Vezetői és vezetőtársi interjú.)

4.3. Hogyan inspirálja, motiválja és bátorítja az intézményvezető a munkatársakat?

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 98,04%



4.3.1. Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk fejlesztésére. A feladatok delegálásánál az
egyének erősségeire épít.

teljesül

Több tanfolyamot szervezett a kollégáknak helyben. Ezzel nem csak a hét évenkénti 120 órás kötelező
képzést segítette elő, de olyan továbbképzésen vehettek részt a pedagógusok, melyet a mindennapokban
is hasznosítani tudnak.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagógusoknak személyes szakmai céljaik megvalósítására, támogatja
munkatársait terveik és feladataik teljesítésében.

inkább teljesül

Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk fejlesztésére. A feladatok delegálásánál az egyének erősségeire
épít. A továbbképzések közül azokat részesíti az intézmény előnyben, amelyek a pedagógus
továbbképzési ciklus és az intézményi célok teljesítését szolgálják. Az intézményi humánerőforrás igényeit
és szükségleteit szem előtt tartja, lehetőség szerint támogatja: német néptánc-oktatói végzettség
megszerzése, művészetoktatásban dolgozó kolléga támogatása. (Vezetői és vezetőtársi interjú.)

4.4. Hogyan tud kialakítani együttműködést, hatékony csapatmunkát a kollégák között?

4.4.1. Aktívan működteti a munkaközösségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, például
intézményi önértékelésre), szakjának és vezetői jelenléte fontosságának tükrében részt vesz a team
munkában.

teljesül

Két munkaközösség működik az intézményben: alsó tagozatos és nyelvi. A munkaközösségek
rendszeresen tartanak megbeszélést, tevékenységüket munkaterv szerint végzik, s éves szinten
beszámolnak munkájukról. Aktívan kiveszik részüket az iskola által szervezett rendezvények
megvalósításában.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket.

teljesül

Intézményen belüli kapcsolatokat működteti, bemutató órákat, belső továbbképzéseket szervez. A
tagintézmények között a kommunikáció folyamatos.

4.5. Milyen módon biztosítja és támogatja az érintettek, a nevelőtestület, az intézmény igényei, elvárásai alapján
kollégái szakmai fejlődését?

4.5.1. A továbbképzési programot, beiskolázási tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatársak szakmai karriertervének.

teljesül

4.5.2. Szorgalmazza a belső tudásmegosztás különböző formáit.

teljesül

Az intézményben hagyomány a belső tudásmegosztás, ennek egyik eleme a bemutató órák tartása.



4.6. Hogyan vonja be a vezető az intézményi döntéshozatali folyamatba a pedagógusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalósítása során megjelenő döntésekbe, döntések
előkészítésébe bevonja az intézmény munkatársait és partnereit.

teljesül

Az intézményi döntések előkészítésébe bevonja vezetőtársait és a munkaközösségek vezetőit, akik a
pedagógusok véleményét is képviselik.

4.6.2. A döntésekhez szükséges információkat megosztja az érintettekkel.

teljesül

Vezetői pályázatából kitűnik, hogy az intézmény vezetése évek óta harmonikusan együttműködik. A
tantestület támogatja a vezetőt tevékenységének folytatásában.

4.6.3. Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz döntéseket, old meg
problémákat és konfliktusokat.

teljesül

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitív klíma és támogató kultúra megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel problémáikra,
és választ ad kérdéseikre.

teljesül

Minden kollégával korrekt munkatársi kapcsolatban áll. Vezetőként a problémamegoldást napi szinten jó
hatásfokkal gyakorolja.

4.7.2. Olyan tanulási környezetet alakít ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a
tanulási folyamatot támogató rend jellemzi (például mindenki által ismert szabályok betartatása).

teljesül

Az intézmény Házirendje, az SZMSZ a jogszabályoknak megfelelő, konkrét, betartható és mindenki által
ismert szabályokat tartalmaz. A munkatervekben és a beszámolókban a szabályok betartására és
ellenőrzésére vonatkozó adatok szerepelnek. Az ellenőrzés havi bontásban jelenik meg.

4.7.3. Támogatja, ösztönzi az innovációt és a kreatív gondolkodást, az újszerű ötleteket.

teljesül

Vezetői pályázatából és a munkáltatói interjúból kiderül, hogy az elmúlt időszakban több technikai, IKT
fejlesztés is zajlott az iskolában.

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása.
megfelelő

4.2. A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel.
kiemelkedő



4.3. A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő intézményvezetői
motiválás.

megfelelő

4.4. Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések kezdeményezésében,
szervezésében.

kiemelkedő

4.5. Az intézmény pedagógiai programjával és a pedagógusok szakmai céljainak figyelembe
vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási terv.

megfelelő

4.6. A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali folyamatokban.
megfelelő

4.7. A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása.
fejleszthető

Fejleszthető tevékenységek
A szervezeti erősségeire alapozva a a közösségen belüli pozitív és támogatói attitűd további erősítése
és fejlesztése, további lehetőségek felkutatása.

Kiemelkedő tevékenységek
A konkrét, betartható szabályok megfelelő tanulási környezetet biztosítanak. Az IKT eszközök
közelmúltbeli fejlesztése több területen hozott pozitív változást az iskola életében. A továbbképzések
rendszere az intézmény stratégiai céljait szolgálja. Az intézmény kialakította a belső ellenőrzés-
értékelési rendszer feltételeit. Ennek megfelelően az intézkedési tervet az intézményre jellemző
sajátosságok figyelembe vételével hozta létre.

5.1. Hogyan azonosítja erősségeit, vezetői munkájának fejleszthető területeit, milyen az önreflexiója?

5.1.1. Vezetői munkájával kapcsolatban számít a kollégák véleményére.

teljesül

Számít és épít a kollégák véleményére, a félévi és év végi beszámolók tapasztalatait felhasználja a
következő időszak tervezéséhez. Szóbeli jelzéseikre is nyitottan reagál.

5.1.2. Tudatos saját vezetési stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait.

teljesül

Tudatos, határozott vezető. A fenntartó, vezetőtársai és a nevelőtestület elfogadja vezetőnek. Erősségeit
és fejleszthető területeit számba veszi, elsősorban az önértékelés folyamataihoz kapcsolódóan.
Folyamatosan fejleszti önmagát, vezetői tevékenysége során is. (Vezetői önértékelő kérdőív, interjú a
vezetővel, vezetőtárssal.)

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 95,83%



5.1.3. Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit elismeri, a tanulási folyamat részeként értékeli.

teljesül

Vezetőként tisztában van erősségeivel, gyengeségeivel és azon területekkel, melyek fejlesztésre szorulnak.
A kritika esetén nyitottan reagál, ha szükséges és lehetséges változtatásokat eszközöl.

5.2. Milyen mértékű elkötelezettséget mutat önmaga képzése és fejlesztése iránt?

5.2.1. A tanári szakma és az iskolavezetés területein keresi az új szakmai információkat, és
elsajátítja azokat.

teljesül

Határozott igénye az önfejlesztés, hatékonyan igyekszik felhasználni a megszerzett tudást és
tapasztalatot saját munkájának fejlesztése során. (Interjú a vezetővel és vezetőtárssal.) Főként vezetőként
keresi a fejlesztés lehetőségeit.

5.2.2. Vezetői hatékonyságát önreflexiója, a külső értékelések, saját és mások tapasztalatai alapján
folyamatosan fejleszti.

teljesül

Folyamatosan tanul és fejlődik. Figyelemmel van a partnerek elvárásaira és igényeire, a becsületes, nyílt
visszajelzést szorgalmazza, nyitott azok befogadására. (Vezetői önértékelő kérdőív, interjú a vezetővel.)
Vezetői hatékonyságához hozzájárul a reflektív szemlélete, melyet képvisel.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartást tanúsít. (Kommunikációja, magatartása a pedagógus etika
normáinak megfelel.)

teljesül

Vezetőként és pedagógusként is hiteles és következetes személyiség, kommunikációja példa lehet
pedagógustársai előtt, az elvárt etikai normáknak megfelel, munkáltatója elismeréssel nyilatkozik
tevékenységéről. (Interjú a vezetővel, vezetőtárssal, a munkáltató képviselőjével.)

5.3. Időarányosan hogyan teljesülnek a vezetési programjában leírt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
változásokat, átütemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitűzésében, a
tervezésben, a végrehajtásban.

inkább teljesül

A vezetői pályázatban leírtak összhangban vannak a munkatervben és beszámolókban megjelenő
tervekkel és tényekkel.

5.3.2. Ha a körülmények változása indokolja a vezetői pályázat tartalmának felülvizsgálatát, ezt
világossá teszi a nevelőtestület és valamennyi érintett számára.

teljesül

Vezetői programjában a rugalmasság, és a szakmai-gazdasági elvárásoknak való megfelelés kiemelten
szerepel, ami megjelenik a munkatervekben is. A külső körülmények változása generált új célokat és
feladatokat, mint például a pandémia okozta nehézségek kezelése.



Tevékenységek

5.1. Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres meghatározása,
vezetői munkájának kritikus szemlélése.

megfelelő

5.2. Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség.
kiemelkedő

5.3. A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése,
felülvizsgálata.

fejleszthető

Fejleszthető tevékenységek
Vezetőként a kiégés elkerülése, az optimista szemlélet megtartása. A vezetői program évenkénti
felülvizsgálata.

Kiemelkedő tevékenységek
Gyors reagálás a változásokra, jó problémamegoldó képesség. Nagyfokú elkötelezettség az
önfejlesztés terén. Vezetői munkájában meghallgatja és figyelembe veszi a vezetőtársak véleményét.


